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TOJIKISTON TEMIRYOL TASHKILOTI VA UNING FAOLIYATI TARIXI

UCTOPUA XENE3HOOOPOXHOW OPFAHU3ALIMM TADDKUKUCTAHA U EE
OEATENBbHOCTU

HISTORY OF THE TAJIKISTAN RAILWAY ORGANIZATION AND ITS ACTIVITIES

Ozodbek Radjabov Aminboyevich
O‘zbekiston Milliy universiteti Jahon tarixi kafedrasi dotsenti, t.f.d.

Annotatsiya

Mazkur maqolada Tojikiston Respublikasida temiryol tizimining shakllanishi va taraqqiyot bosqichlar, shuningdek,
“Tojikiston temiryo'llari” daviat tashkilotining mustaqillik yillaridagi faoliyati tarixiy-nazariy jihatdan tahlil etilgan. Tadgiqotning asosiy
magqsadi — Tojikiston temiryollarining transport infratuzilmasidagi o'mi, uning iqtisodiy va geosiyosiy ahamiyatini aniqlashdir. Tadqiqot
metodlari sifatida tarixiy-tahliliy, qiyosiy va statistik yondashuviar qollanildi. Arxiv hujjatlar, hukumat qarorari, rasmiy statistik
ma’lumotlar hamda xalqaro ekspertiza asosida tahlillar olib borildi. Natijalarga ko'ra, temiryo1 tizimi Tojikiston igtisodliy alogalari va
tashqi savdosi uchun muhim vosita bo'lib xizmat qilgani, aynigsa, tranzit rolining ortib borayotgani aniglangan. Xulosa o'rida,
transport infratuzilmasini zamonaviylashtirish, qo‘shni daviatlar bilan integratsiyani chuqurlashtirish va logistika samaradorligini
oshirish dolzarb vazifa ekani ta’kidlanadi.

AHHOmMamuusi

B daHHOU cmambe aHanu3upyemcsi ucmopusi hopMUpOBaHUsT U pa3sumusi Xere3Ho00poXHOU cucmemsi 8 Pecriybriuke
TadxkukucmaH, a maike OesamesibHOCMb 20Cy0apCMEEHHO20 pednpusmusi « TaduKCcKue xenesHoie 0oposu» 8 200bl
Hesasucumocmu. Llenbs uccnedoeaHusi — onpedenumb pPofib Kere3Hblx 0opoe 8 MmpaHCropmHoU  UHGpacmpyKkmype
TadxkukucmaHa, a maKke UX 3KOHOMUYECKOe U eeoriofiumuyeckoe 3HadeHue. Memodonozusi ekioYaem UCMOPUKO-
aHanumudeckuli rnodxo0, cpasHUMesbHbIU aHanu3 u cmamucmudeckull memod. MccriedogaHue OCHOBaHO Ha apXUBHbIX
UCMOYHUKax, 20Ccy0apCmeeHHbIX pewieHuUsix, oghuyuarnsbHol cmamucmuke U MexXOyHapOOHbIX aHanumuyecKux mMamepuarax.
Pe3synbmamei uccriedo8aHUsi 1oKa3bl8arom, Ymo xesie3Hble 0opoau Uzgpariu KIloHe8YH POosib 8 Passumul 8HEWHEIKOHOMUYECKUX
cessell U peauoHarnbHo20 mpaH3uma. B kadecmee ebigoda riodyepkusaemcsi Heobxodumocmbs ModepHU3auuU mpaHcrnopmHou
UHgbpacmpyKmypabl, yCuneHusi UHmeapayuu ¢ CoOCeOHUMU cmpaHaMu U No8bILUEHUST 3¢hgheKmuU8HOCMU JTI02UCMUKU.

Abstract

This article explores the formation and development of the railway system in the Republic of Tajikistan, focusing on the
activities of the state enterprise "Tajik Railways" during the ears of independence. The main goal of the research is to identify the role
of the railway system within the country’s transport infrastructure and assess its economic and geopolitical importance. The research
methodology includes historical-analytical, comparative, and statistical approaches. The study draws upon archival materials,
govemment decrees, official statistics, and intemational reports. The results demonstrate that the railway has played a significant role
in facilitating Tajikistan’s foreign trade and regional transit connectivity. In conclusion, the modemization of infrastructure, deepening
of regional integration, and improvements in logistical efficiency are emphasized as key priorities for sustainable development.

Kalit so‘zlar: Taojikiston, temiryol, transport infratuzilmasi, tranzit, logistika, mustaqillik, iqtisodiy rivojlanish, mintaqaviy
integratsiya, daviat siyosati, yuk tashish, xalqaro aloqalar, “Tojikiston temiryollan’”.

Knroueenle cnoea: TadxukucmaH, xerne3Hass Oopoeaa, mpaHcriopmHasi UHgbpacmpykmypa, mpaH3um, f102ucmuka,
HEe3a8UCUMOCMb, 3KOHOMUYECKOE pa3sumue, peauoHasibHasi UHmezpatsisi, eocydapcmeeHHasi Monumuka, epy30rnepesosKu,
MexdyHapoOHble ces3U, « TadKuKcKue xere3Hbie 0opoauy.

Key words: Tajikistan, railway, transport infrastructure, transit, logistics, independence, economic development, regional
integration, state policy, freight transport, intemational relations, Tajik Railways.

KIRISH

“Tojikiston temiryo'llari” (Rohi Ohani Tojikiston) tashkiloti Tojikiston Respublikasi Prezidentining
1995-yildagi 244-sonli Farmoniga ko'ra tashkil etilgan bo'lib, faoliyat turiga ko‘ra “Tojikiston temiryo'llari”
davlat-tijorat unitar korxonasi hisoblanadi. Tashkilot temiryo‘llarda yuk va yo‘lovchi tashishni tashkil etish,
transport xizmatlarini taqdim etish orqali daromad ko‘ruvchi idora sifatida tasnif etildi. Mamlakat
gonunchiligiga ko‘ra “Tojikiston temiryo‘llari” temiryo’l subsektori bo‘lgan tabiiy monopoliya bo'lib, “Tabiiy
monopoliyalar to‘g'risida’gi davlat gonunining 5-moddasiga muvofiq tartibga solinadi[1].

Tojikiston Respublikasi hududidagi temiryo'llar 1994-yildan boshlab Temiryo'llar hamdo'stligi
tashkilotining teng huquqli a’zosi hisoblanadi[2]. Tojikiston temiryo‘llar tashkilotining mazkur tashkilotga a’zo
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bo'lishi, Markaziy Osiyo davlatlari o‘rtasidagi transport alogalarini va igtisodiy integratsiyani kuchaytirish
uchun muhim gadam bo'ldi. Bu tashkilot sovet Ittifogi qulaganidan so‘ng, sobiq Ittifoq davlatlarining
temiryo'l tizimlarini qayta tashkil etish va bir-biriga moslashtirishga harakat gilgan tashkilot sifatida faoliyat
yuritadi. Temiryo‘llar Hamdo'stligi mamlakatlarga temiryol infratuzilmasi va xizmatlari bo‘yicha hamkorlik
qilish imkoniyatlarini yaratdi. A’zolikka gabul gilish orqali Tojikiston ham Markaziy Osiyo va undan
tashqgaridagi temiryo'l tizimlari bilan birlashib, transport koridorlarini rivojlantirishda o'z o‘rnini topdi.

“Tojikiston temiryo‘llari” (Rohi Ohani Tojikiston) DUKning bosh ofisi Tojikiston poytaxti Dushanbe
shahrida joylashgan. 2000-yilda Tojikiston temiryo'llari tashkiloti safida xizmat qilayotgan xodimlarning
umumiy miqdori 7500 kishini tashkil etgan bo‘lsa, 2005-yilga kelib moliyaviy qiyinchiliklar tufayli xodimlar
soni 7200 kishiga gisqartiriigan edi[3].

Transport, xususan, temiryo‘l tarmoglari sohasidagi faoliyatni davlat tomonidan tartibga solishning
huqugiy mexanizmlarini yaratish, tarmoqni litsenziyalash, soliqqa tortish, kreditlash, moliyalashtirish va narx
belgilash, investitsiya, ijtimoiy va ilmiy-texnikaviy siyosatni amalga oshirish, transport tashkilotlari tomonidan
respublika gonunchiligining bajarilishini nazorat qilish maqgsadida 2000-yil 29-noyabrda “Transport
to‘g'risida’gi davlat qonuni gabul gilingan[4]. Joriy gonunga binoan 2000-yildan boshlab “Tojikiston
temiryo'llari” (Rohi Ohani Tojikiston) tashkiloti yuridik bo‘ysunuviga ko‘ra mamlakatning Transport va
kommunikatsiyalar vazirligi huzuridagi organga aylantirildi. Tojikiston Respublikasining temiryo’l transporti
sektori bo‘yicha qariyb 14000 kilometr (km) yo'l tarmoglari tashkilot smetasiga gayta olindi.

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODLAR

Tojikiston temiryo'li tashkiloti va uning faoliyati tarixini o‘rganishda tarixiy, iqtisodiy va transport
sohasi bo‘yicha yozilgan ilmiy adabiyotlar muhim manba hisoblanadi. Mazkur yo‘nalishda tadgiqot olib
borgan olimlar va tashkilotlar tomonidan yaratilgan ishlanmalar quyidagi asosiy guruhlarga bo‘linadi:

Mustagillikdan keyingi milliy va xorijiy tadgigotlar

1991-yildan keyingi davrda Tojikistonda temiryo‘l transportining yangi boshgaruv shakllari, igtisodiy
rolini gayta baholashga doir tadgigotlar paydo bo‘ldi. Jumladan, igtisodchi A.Murodovning "Transport tizimi
va Tojikiston igtisodiy xavfsizligi” nomli monografiyasida (Dushanbe, 2005) temiryo'l transportining strategik
ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, “Tajik Railways” davlat korxonasining yillik hisobotlari va Ragamli
rivojlanish vazirligi e’lon qilgan statistk materiallar hozirgi zamonaviy holatni o‘rganishda muhim
ahamiyatga ega.

Xalgaro tashkilotlar va tahliliy markazlar ishlari

Osiyo Taraqqiyot Banki (ADB), Jahon Banki, TRACECA va UNESCAP tomonidan tayyorlangan
hisobotlar va tahliliy hujjatlarda Tojikiston temiryo'l infratuziimasining holati, mintagaviy tranzitdagi o‘rni va
uni rivojlantirish strategiyalari hagida aniq va chuqur tahlillar mavjud. Masalan, ADBning “Railway Sector
Assessment: Tajikistan” nomli hisobotida temiryo’l sohasidagi modernizatsiya ehtiyojlari va moliyaviy
barqarorlik masalalari batafsil ko'rib chigilgan.

Oxirgi yillarda Qozog‘iston, O‘zbekiston va Rossiyada temiryo'l tizimlarining taqqoslamali tahliliga
bag‘ishlangan ilmiy magolalar €’lon gilinmogda. Bu maqolalar, xususan “TpaHcriopm u 3KOHOMUKa
LlenmparnbHot Asuu” jurnali va boshga nufuzli nashrlarda chop etilgan maqolalar, Tojikiston transport
tizimining regional integratsiyadagi o‘rini o‘rganishda foydalidir.

Yuqoridagi manbalarni o'rganish shuni ko‘rsatadiki, Tojikiston temiryo'li tizimining alohida tarixiy
tahliliga bag‘ishlangan yirik, kompleks tadqgiqotlar etarlicha emas. Mavjud adabiyotlar asosan umumiy
igtisodiy yo‘nalishda bo'lib, temiryo’l tashkiloti faoliyatining siyosiy va institutsional o‘zgarishlari chuqur
yoritimagan. Shu bois, ushbu maqolada “Tojikiston Temiryo'llari” tashkilotining mustaqillikdan keyingi
tarixiy taraqgiyoti, muammolari va istigbollari ilk bor tizimli tarzda ilmiy o‘rganilmogda.

Magola tarixiylik, tizimlilik, xolislik tamoyillari hamda muammoga sivilizatsion yondashuv,
giyosiy va muammoviy — xronologik tahlil usullaridan foydalanilgan xolda yozilgan.

NATIJALAR VA MUHOKAMA

“Tojikiston temiryo'llari” tashkiloti tarkibida aksiyadorlik jamiyatlari va unitar korxonalar yuk tashish
marketingi (Logistika va ta’minot xizmati), yo‘lovchilarga xizmat ko‘rsatish (Musofirbari) va temiryo’l qurilishi
idorasi (Rohsoz) kabi tashkilotlar mavjud. “Temiryo’l yuk dispetcheri” OAJ hozirda mustagqil tashkilot bo'lib,
yuz foiz aksiyalari davlatga tegishli. Biroqg, u Tojikiston temiryo‘llari bilan ikki tashkilot o'rtasidagi kelishuv
asosida ishlaydi va amalda Tojikiston temiryo'llari tuzilmasi tarkibidadir[5].

Shuningdek, tashkilot tarkibida “Temiryo’l transporti ekspeditsiyasi” ochig aksiyadorlik jamiyati ham
mavjud bo'lib, u 1993-yilda tashkil gilinib, 1994-yilda Rohi Ohani Tojikiston tarkibiga o‘tgan edi. “Temiryo'l
transporti ekspeditsiyasi” ochiq aksiyadorlik jamiyati MDH davlatlari va xorijdagi etakchi ekspeditorlik
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kompaniyalari bilan to‘gridan-to‘g'ri shartnomalar tuzadi, o'z mijozlariga xizmat ko‘rsatishda yuk
jo‘natuvchilar va gabul giluvchilar uchun qulay bo‘lgan moslashuvchan tariflardan foydalanadi hamda yuk
tashishning maqbul sxemalarini ishlab chigadi. Temiryo'l transporti ekspeditsiyasi tashkiloti “Eshikdan
eshikkacha” multimodal tashish sxemasi asosida faoliyat ko‘rsatib kelmoqda.

“Tojik temiryo'llari” AJ yuz foiz davlat mablag'lari hisobidagi korxona hisoblanib, quruglikdagi
yo'lovchi va yuklarni tashishni umumiy nazorat ostida amalga oshiradi. Transport vazirligining temiryo|
boshgarmasi temiryo'l infratuzilmasi loyihalarini ishlab chigish, shuningdek, transport faoliyatini nazorat
qilish va tartibga solish bo'yicha umumiy siyosatni yuritib boradi. Xalgaro moliya institutlarining Tojikiston
temiryo'llarini tarkibiy isloh qilish bo‘yicha tavsiyalariga muvofiq, 2003-yildan temiryoflar sohasida
islohotning  yo‘nalishlarini  shakllantirish  boshlandi, 2007-yilda oraliq hisobot tayyorlandi va
xususiylashtirishning asosiy kursi ishlab chigildi.

2008-yildan boshlab Tojikiston temiryo‘llari tub tarkibiy islohot dasturini ishlab chigishga kirishdi, uni
quyidagi uch bosgichda amalga oshirildi. Xususan, 2010-2012-yillarni o'z ichiga olgan birinchi bosgichda
eskirgan harakat tarkibini almashtirish uchun yangi lokomotivlar, yo‘lovchi va yuk vagonlarini sotib olindi.
Asosiy bo‘lmagan aktivlar (maktablar, kasalxonalar, sport inshootlari va boshgalar) mahalliy hokimiyat
organlariga o'tkazib berildi. O'zgarishlarning ikkinchi bosgichi 2012—2015-yillarda amalga oshirilib, yakka
tartibdagi davlat korxonalariga (yuk tashish boshgarmasi, yolovchilar tashish boshgarmasi, lokomotiv
ta’mirlash zavodi, yo'l-kommunikatsiya xizmati va boshgalar) mavjud bo‘linmalar magomini berildi. Uchinchi
bosgich  (2015-2018-yillar) Tojikiston temiryoflarining asosiy va yondosh kompaniyalarini
xususiylashtirishga kirishildi [6].

2021-yil yanvar holatiga ko'ra Tojikiston temiryo‘llari 5074 nafar xodimga ega bo'lib, ular go‘shni
davlatlarmning temiryo’l tashkilotlari bilan kelishilgan holda poyezdlar harakati uchun jadvallarni tayyorlash,
harakatlanuvchi tarkibdan foydalanishni boshqarish, temiryo‘l va harakat tarkibiga texnik xizmat ko‘rsatish,
tarmogni ta’'mirlash va almashtirishni nazorat qilish, Tojikiston temiryo‘llariga tegishli bo‘lgan temiryo|
tarmoqlari bo'ylab infratuzilma bilan bog'liq inshootlarni qurish kabi vazifalar uchun mas’uldirlar.

“Tojikiston temiryofllari” marketing faoliyatini amalga oshirish, biznes ehtiyojlarini aniglash, yuk
tashuvchilarning manfaatlarini hisobga olish va xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish uchun etarli resurslarga
ega emas. Anigrog'i, kotirovkalarni tayyorlashga ko'p vaqt talab qilinayotgani, jo‘natmalar uchun to‘loviar
oldindan to‘lanishi talab gilinayotgani yoki kuzatuv xizmatlari ko‘'rsatilmagani hagida ma’lumotlar tizimning
faoliyatida nosozliklar mavjudligini anglatib turadi. Tashkilotda savdo va marketing uchun maxsus xodimlar
tayinlanmagan.

“Temiryo’l yuk dispetcheri” OAJ “Tojikiston temiryo'llari” bilan tuzilgan shartnoma asosida yuk
tashishning marketingi va realizatsiyasi bilan shug‘ullanadi. Shu bilan birga, yo‘lovchi tashish uchun unitar
yo'lovchi tashish korxonasi chiptalarni sotish va sotishni boshqaradi [7]. Tojikiston temiryo'llarining
“Temiryo’l yuk dispetcheri” OAJ ning faoliyati temiryo’l transport tizimining samarali ishlashini ta'minlash
uchun juda muhimdir. U yuk tashish jarayonlarini muvofiglashtirish, xavfsizlikni ta’minlash, igtisodiy
samaradorlikni oshirish va tranzit tizimining samarali ishlashiga yordam beradi. Bu tashkilot temiryo'l
tizimining integratsiyasini ta’minlash, xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish va savdo jarayonlarini tezlashtirishga
xizmat giladi.

Temiryo'lda yo‘lovchi qatnovini yaxshilash, ko‘rsatilayotgan xizmat sifatini yuksaltirish, aholiga
engilliklar yaratish magsadida 2016-yildan boshlab temiryo'llar tizimida “Ekspress-3" avtomatlashtirilgan
boshgaruv tizimi joriy etilgan bo'lib, aynan shu dastur yordamida yo‘lovchilar temiryo'l biletlarini onlayn sotib
olishi, gaytarishi, muddatini cho‘zdirishlari mumkin [8]. “Ekspress-3" avtomatlashtiriigan boshqaruv tizimi
temiryo’l transporti sohasida samaradorlikni oshirish, xavfsizlikni ta’minlash, operatsiyalarni
optimallashtirish va iqgtisodiy samaradorlikni yaxshilashga garatilgan. Bu tizim temiryol tarmog‘ining
muvaffagiyatli ishlashini ta’minlaydi, muammolarni tezda hal gilishga yordam beradi va resurslarni samarali
boshqarishni osonlashtiradi. Tizimning samarali ishlashi temiryo’l tarmog‘ining rivojlanishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi.

2022-yil yanvar holatiga ko‘ra “Rohi Ohani Tojikiston” tashkiloti balansida 909 ta yangi yo‘lovchi va
yuk tashish vagonlari, 5 ta magistral, 3 ta manevr lokomotivlar, Dushanbe, Boxtar, Xo‘jand shaharlarida
lokomotiv depolari, Dushanbe va Levakant shaharlarida yuk vagonlari deposi hamda Mahram shahrida
vagon ta’mirlash zavodlari hamda 34 ta temiryo’l stansiyasi faoliyat ko‘rsatib, Xonago, Xo‘jand, Istiglol,
Mahram, Ko‘lob, Ayniy, Spitamen, Jaloliddin Balxiy, Bo'ston va Bahor shaharlaridagi temiryo’l stansiyalari
yangitdan barpo qilindi. Qayroqqum, Regar, Dushanbe-1, Dushanbe-2, Dang‘ara, Xulbuk, Isfara,
Konibodom temiryo'l stansiyalari kapital ta’mirdan chigarilgan[9].

XULOSA

334 2025/ Ne6 |




ISSN 2181-1571 @ https://journal.fdu.uz FarDU. ILMIY XABARLAR

TARIX

Xulosa qilib aytganda, 1991-yilda Tojikiston mustagilikka erishgach, temiryol sektori
markazlashgan tizimdan chiqdi va xalgaro miqyosda o'z faoliyatini rivojlantirishga qaratilgan yangi
boshqaruv tizimlarini joriy etishga kirishdi. “Rohi Ohani Tojikiston” tashkiloti sobiq ittifoq tizimidan ajralib, o'z
ichki bo'limlarini va infratuzilmasini mustagil ravishda boshqgara boshladi. Bu davrda tarmogni saglash,
modernizatsiya gilish va zamonaviylashirish uchun ko'p ishlar bajarildi. Tojikiston temiryo‘llari tashkiloti o'z
faoliyatini fagat ichki tashish bilan cheklanmay, balki davlatlararo tranzit yuklari tashish bo‘yicha xalgaro
alogalarni rivojlantirdi. Tarmogning ayrim gismlarida, aynigsa, poyezdlar uchun zamonaviy stantsiyalar va
texnik xizmat ko‘rsatish punktlarini yaratish ishlari amalga oshirildi. Bu orqgali sifatli va xavfsiz transport
xizmatlari tagdim etilishini ko‘zda tutgan ko‘plab ishlar bajarildi. Boshga tomondan, mustaqillikka
erishgandan keyin Tojikiston temiryo'li sektori ko‘plab moliyaviy giyinchiliklarga duch keldi. Mamlakatning
igtisodiy vaziyati va ichki infratuzilma masalalari temiryo’l tarmog‘ini rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan
investitsiyalarni jalb qilishni murakkablashtirdi.
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