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BOSHQARUVGA OID QARASHLARNING ZAMONLARARO TAKOMILI
3BONOLUWA B3rnA0oB HA YTIPABNEHWME BO BPEMEHW
THE DEVELOPMENT OF MANAGEMENT VIEWS OVER TIME

Mo‘minov Sherozbek Siddigjonovich' ©
Filologiya fanlar bo'yicha falsafa doktori PhD

Rahmatova Nilufar Mahammadyunusovna?
Tashkent International University of Education” Xalgaro universiteti magistranti

Annotatsiya
Mazkur magolada gadimai davrardan hozirgl kungacha insomyal faragoivelining sjralimas bolagi holgan
boshgaruvning mazmuni, magsadi va famayillar hagida so'z yuritifadl. Tarmxda otgan podshohlaming siyosy garashian,
adoiat va tenglik tushunchalarining davriar osha namayon bolishi, xalg manfaaiarining boshgaruvdagi o'mi va ahamiyali
tahlil qiinadi. Shuningdek, o'sha davr sivosy arbablan va mutafakkinarining boshgaruvga doir fikr va baholan hamda
podshahiaming xwosalan tanxiy manbalar agosida yorlilgan,
ARKHomayus
B darHol cmambe DSCCMaMpUSIMMER CYWHOCME, UETU U [RUHULTSl YIDSENEHUR, RERRKILEZ0Cs
HegmbeMaeMod Yacmbk pEISUMUS YenossYecmed ¢ dpesweluwiux spemér do Hawux duel. ANamusupyomecs
NoAUMUYECKUE 32nAdel NMOOWNelX Npasumensd, MEWSpeMEHHES NDORSMSHUR NORRMUL chpasednusocmiu U
pSEEHCMEE, 8 MaK¥e DOMb U 3HEUBHUE UHMEepecos Hapoda & VNpasneHuy. Ha OCHOSE KOHKDEMHLIX UCMODUYeCKix
UCMOUHUKOS OCESWEHIMCA GUeHKY nonumuyeckux deAmened U MeICAUMENed Mo20 epEMEHL. & Makke eeigodsl U
DEIMEILLTEHUR ApaeLMEened 0 MpUHLLNEX S0cyiapcmMaesHoeD yMpaeneHuRA
Abstarct
This article explores the essence. goals, and principles of governance g5 an integral part of human development
from gncient times o the present day. [t analyzes ihe political wews of past rulers, the evolving concepls of justice and
equality across centuries, and fhe rale and imporfance of people’s interests in governance. The sfudy also highlights the
evalustions of pofifical figures and thinkers of earier penods, 85 well a5 the reffections and conclusions af Kings.
iffustrated throusgh exampies drawn fram authenfic historical sources.

Kalit so‘zlar: boshgaruy, fiukmronik, tarxy omiliar, xafg mafaall, liderik, birdamiik, xalg dardi.
Knroyeekle choea: ynpsenegHue, socnodocmen, Lomopuyeckue axmopkl, UHMepecs! Hapoda, mudepocmea,
edurcmen, Hons Hapods.

Key words: govermnance, dominance, hisioncal faciors, people's inferests, iesasrshio, unity, peonie’s pain.

KIRISH

Boshqaruv — insoniyat tarixi va taragiyyotining ajralmas gismi bo'lib, gadimdan bugungi
kungacha turli shakllarda namoyon bo'lib kelmogda. Boshgaruv jarayoni har ganday tizimning
samarali fachyat yuntilishida asosiy omil bo'lib hizmat giladi. Asrlar osha boshgaruvga nisbatan
garashlar turlicha bo’lgan. Ba'zi davrlarda boshgaruvga san'at sifatida garalgan bo'lsa, ba'zi
davrlarda fan sifatida baholangan. Bashqgaruv — anig maqgsadlarga erishish uchun yoki guruhlarning
faoliyatini rejalashtirish, tashkil etish, muvofiglashtirish, rag'batlantirish va nazorat gilish jaroyoniga
nisbatan go’llaniladi. Bu jarayon orgall davlat ichidagi ijimeiy, ma'naviy, ma'nfiy. moddiy, igsitisodiy,
ijtimoly, siyosty, ta'limiy, tibbiy jarayoniar ogilona boshgariladi, tagsimlanad: va himoya qilinadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METADALOGIYASI

Tarixda o'ftgan shunday buyuk siymolar borki, ulaming nafagat davlat, jamiyat
boshgaruvidagl garashlar, yo'nalishiari, go'llagan taktika va bu boradagi maslahatlarini kitoblar
orgali keyingi avlodga meros qilib goldirganiar. Bu adabiy meroslarni o'qish orgali ko'p jihatdan
bilim olish, boshgaruv jarayoni, uning asl ma’'nosi va masalasini chugurrog anglab yetish mumkin.
Aynan shunday kitoblardan biri schibgiron bobokolonimiz Amir Temuming “Temur tuzlukiarn”
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asandir. Bu asar boshqgaruv san'atiga, kengashlarga, odob-axlog tushunchalarn va inson shaxsiyati
uning so'z san'ti yordamida ko'plab ishlarmi amalga oshira olishiga oid asardir. Asaming birinchi
maqgolasida: "0O'zga mamilakatlamni zabt etish, ularni idora qilish, g'anim lashkarlarini sindirish,
dushmanni tuzogga ilintirish, muholiflami (ko'nglini oviab) do'stga aylantirish, do'st-dushman
orasida muomala, murosa-yu madara gilish xususida ushbu tadbir va kengashlarni qo'lladim...” [3,
14] kabi mulchazalarmi keltinsh orgali o'zining siyosiy bilimlarini, usullarini meros gilib goldirganlar.
Bu asar ikki gismdan iborat:

1. Birinchi gism — Amir Temurning o'z yozgan (yoki aytib yozdirgan) daviatni boshgansh
va harbiy ishlar bo'yicha amaliy ko‘rsatmalar va gonunlar;

2. Ikkinchi gism — sohibgironning o'z hayoti, yurishlar va siyosily qarashlan hagida tarixiy-
hayotiy, falsafiy mulohazalari keltinlgan.

Asardagi ilgan surilgan muhim g'oyalar:

— adolat — davlatning tayanchi;

— harbiy intizom va tartib;

— daviatni boshgarishda maslahatlashish;

— ilm va bilim egalanga hurmatda bo'lish;

— solig tizimi va dehgoniar masalasidir.

Bu asar Markaziy Osiyoda yirik daviat boshgaruvining nazariy asoslarini bayon gilgan ilk
yink siyosiy-huguqgly hujjatiardan biridir. Unda harbiy, siyosiy, igtisodiy va ijtimoly masalalarga oid
aniq tartib-qoidalar bernlgan.

NATIJALAR VA MUHOKAMA

Dunyo migyosida ham boshgaruv san'atining yirk namoyondalan va ularni bu boradaqgi
garashlari namoyon gilib berigan asarlari ham talaygina. Misol tarigasida Amerika Qo'shma
Shtatlanning tarixiy rivojlanishini belgilab bergan prezidentlardan biri Avraam Linkolinning “Ozodlik
manbai. Gettisberg murojaati” asandir. Bu asarning asosiy goyalarn:

—tenglik va ozodlik g oyalar,

— milliy birlik;

— demockratiyaning himoyasidir.

Bu asar, aslida, Avaraam Linkolinning qisqa, ammo chuqur mazmunga ega bo'lgan tarixiy
nutgidir. U o'z xalgini birlik, ozodlik, va tenglik sar yetaklagan, demokratiya tamoyillarini himoya
gilgan asardir.

Keying o'rinda, yana bir Amerika Prezidenti Frnaklin Ruzveltning “Kamin oldidagi suhbatlar.
Ingiroz, oligarxlar va urush hagida™ asaridir. Bu asar siyosiy-nutqly to'plam (radio nutglar sernyasi)
bo'lib, mazmuni quyidagilardan iboratdir:

— igtisodiy ingirozga garshi choralar;

— oligarxlarga garshi kurash;

— urush tahdidi va xalgaro xavfsizlik.

‘Kamin oldidagi suhbatlar" — bu og'ir zamonda xalgni ruhlantirgan, muammolardan
gochmagan, aksincha, xalgni ularga garshi kurashga charlab, umid, bidik, harakat ruhini uyg'otgan
tarixiy chigishlardir. 1941-yil aprel Harbor hujumi va urushga kirish hagida xalgga garata” Biz
birdamlikda, butun kuchimiz bilan bu tajovuzga garshi kurashamiz. Bu xalg hech gachon gul
bo'lmaydi"[4] — deya xalgni birdamlikka chagirgan.

Yana bir buyuk siymo Koreya Respublikasi sobig Prezidenti Li Myon Bak va uning "Mo'jiza
sodir bo'lmaydi” nomii esdaliklar kitobidir. Li Myon Bak kambagal oilada tugilgan yoshligida turli
‘gora” ishlar bilan shug'ullangan. QOddiy ishchidan president darajasiga ko'tarilgan. U gatiiyatli,
mehnatkash va intiluvchan bo’lgan. Uning boshgaruvi yo'lli ham bevosita insonlarmi harakatga,
mehnatga chorlagan. U asanda o'z hayot yo'lini real yoritib bergan, shaxsiy giyinchiliklarini va
muvafaqqgiyat sarn yo'lini ochig va samimiy tarzda hikoya gilgan. Muvafaggiyatga enishish uchun:

— mehnat

—iroda

— intizom

Yo'ldan gaytmaslik kabi fazilatlar muhimligini ta'kudlagan. Asaming bosh goyasi: “Mo'jiza
yo'q — fagat mehnat, gatiyat va fidokorlik bor”. [1] bo'lgan.
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U magsad san intilayotgan odamga hech narsa, hatto kambagallik ham bahona bo'la
olmasligini aytib: Men o'gishga boris uchun ertalab soat 4 da uyg'onib, ko'chada bozor aravasi
itarardim. Bu mening orzularimdan kechishimga sabab bo'lmadi” — deb yozgani ham unib-o'sib
kelayotgan yoshlarga to'lagonl turtlka vazifasini bajara oladi. U rahbarlik borasida ham o'z fikr-
mulohazalarini bosib o'tgan tajnbalari misolida anig gilib yoritib bergan. “Rahbar bo'lish — bu
boshgalarga buyrug berish emas, ularni ithomlantirishdir’. [1] Li Myon Bak boshgaruvni hukmronlik
emas, xizmat va masuliyat deb tushunadi (o'l ostidagilarga oziga nisbatan go'rguvni
shakilantirib, ularni gattiggo'lik bilan boshgarishga urinadigan rahbarlarni goralaydi. Aksincha,
motivatsiya bensh, ularni insoniylik omili bilan tushunishga harakat gilish orgali kutilgan natijaga
tezrog enshish mumkinligini ugtiradi. Bu tushunchalar keng mulohazali, fikn teran va oziga
ishongan insondagina bo’ladi va tabiiykl, uni ortidan ergashuvchilar ham ko'p bo'ladi.

XULOSA

Xulosa o'mida shuni aytib otish joizki, boshgaruv hagidagi garashlar taroay rivojlanish
jarayonida doimiy takomillashib kelmogda. U dastlab amaliyotga asoslangan bolsa, keyinchalik
ilmiy, tizimli va insoniy omillarga garatimogda. Kunimizda beshgaruv global, innovatsion va ragamli
yondashuviar bilan boyib, uni chugur anglash, zamonaviy garashlami amaliyotda go'llash har bir
daviat yokida tashkilotning muvaffagiyatli yuritishida muhim omil hisoblanadi. Bu borada tarixdan
o'rmak olib, xulosalar chigargan holda olg'a intiish esa, kelajakdag muvaffagiyatning kaliti bo'lib
xizmat gihishi shubxasiz.
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