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Abstracr
This article analyzes the role and imporfance of stralegic planning in the development of sociefy. The articie
examines sirategic pfanning as the primary ool for ensunng ecohomic, social and political stabiity. Also, nafional
strategies implemented in Uzbekisfan were analyzed, and proposals alimed af increasing the effectiveness of sfrategic
planning in modern conditions were put forward
Annomauus
B danHol cmamse aFanuIupyemcs pOs U IHAUEHUE CMOSMEsUYecKo20 NMNaHUDOsSaHus & passurmuy
ofiyecmesa. B cmamee pSCcCMampusasmecs CMpamesUYeckos NTaHup0saHUe K¥aK OCHOBH0D UHCmpyMeHm afecmeuerun
IKOHOMUYECKDD, couytansRol U nomumuyeckal cmatunesocmy. Taxwe NpoaHanuiupcesHsl HelSioHansHee Cmpamesul,
pegnuayemsls & Yabexucmade, U enideudyimel NpSQTOMEHUR, HANDSENeHHLIE HE MoskilleHues 3dighexmugRocTIY
CMPEMESUYECkK020 MMTAHLUDOEEHUA 8 COSIeMENHBIN YCNOEBLRX.
Annotarsiya
Ushbu magqolada strategik refalashtinshning jamiyat taragaivotidag! o'rni va ahamiyat! tahiil qilingan. Magolada
Strateqix rejalashtivishnl igtisodiy, jimaly va sivasiy bargaronikni fa'minlashning asosly vosifasi sifatida ko'nb chigiigan.
Shuningdet, Ozbewistonds amalga oshimlayolgan millly  strafegivalar tahlil gilinib, zamonaviy sharoitda strafegik
rejalashtirishning samaradarfigini oshirnshaga garatiigan takiifiar ilgan surifgan

Key words: strategic planning, scienfific cognition of the fufure. sociefal deveiopment, national development,
stability, socio-ecanomic system. stafe poficy, innovative management

Knwyeswie crnoga: cmpamezuyeckoe NNSRUDOEAHUE, HayuH0e mosHaque Oydywyeso, passumie obliecmes,
HalsioHameHoe paseumue, CmalUneHOCs, COLUANeHO-3KOHOMUYECKER CUCmeMs, 20cyiapcmecHHas Nonumuka,
UHHOBSISIOHHDE YDEaenesUe.

Kalit so‘zlar: siralegik rejalashtinish, kelgjakni iimiy bilish, jamival faragqiyoli, milly rivojlanish, bargaroriik,
itimoiy-igtisodiy tizim, daviat siyosati, innovasion boshgaruy.

KIRISH

Jamiyat taraqgiyotini ta'minlashda strategik rejalashtirish muhim ijtimoly boshgaruv mexanizmi
sifatida namoyon ba‘ladi. U jamiyatning uzoq muddatii rivojlanish yo'nalishlarini belgilab, igtisodiy o'sish,
ijftimoiy bargarorlik va inson kapitalini rivojlantiishga xizmat giladi. Bugungi kunda strategik rejalashtirish
nafaqat davlat boshgaruvida, balki xususiy sektor, nodaviat tashkilotlar va mahalliy o‘zini 0'zi boshgarish
organlari faoliyatida ham muhim o'rin tutmogda.

Strategik rejalashtirish — bu uzoq muddatli magsadiarni belgilash, ustuvor yo'nalishlami aniglash
va resurslami samarali tagsimlash jarayonidir. U igtisodiy siyosatning muhim gismi bo'lib, jamiyatning
bargaror rivojlanishiga zamin yaratadi. Nazariy jihatdan, strategik rejalashtirishning ildizlari. XX asr
boshlariga borib tagaladi va bugungi kunda innovasion boshgaruv modeliari bilan boyib bormogda.

XX asrga kelib rivojlangan daviatlaming taraqqiyoti strategiyaning mohiyati va ahamiyatini o'zida
ifodalay boshladi. Yaponiya, Koreya Respublikasi, Germaniya va Singapur kabi daviatiar tajrbasi
strategik rejalashtirishning muvaffagiyatli amalga oshirlishini ko'rsatadi. Ular uzeg muddatli daviat
strategiyalarini gonun bilan mustahkamiab, jamoatchilik va xususiy sektor ishtirokini ta'minlagan holda
samarali natijalarga ershgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLARNING TAHLILI

Istiglolning dastlabki yillaridan boshlab mamiakatimizda huqugiy demokratik daviat va fugarolik
jamiyati barpo etish magsadida muayan rejalar asosida islohotiar boshlandi. Mustagillikning dastlabki o'n
yilligi davomida mamlakatimizda demokratik hugugiy daviat va fugorolik jamiyatining asosiari yaratildi.
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Orzbekiston Respublikasining birinchi Prezidenti A Kanmeov mamiakaida yuzaga kelgan
vaziyaiga baho berar va uni yanada rivojlantifish yo'llanni belgilar ekan, mavjud giyinchiliklami ganday
tushunishni  quyidagi so'Zlarda ifodalaydi: “Mohiyatni  tushunib  etmasdan, yumug ko'z va
shoshmashosharik bilan magsad san erkin suzishga chigish mumkin emasligini biz hammamiz yaxshi
tushinishimiz kerak. Buning uchun awvalambor, anig yo'nalishni belgilash, mustahkam kemani tanlash,
ishonchli jamoani to'plash, uni og'ir sharoitiarda suzishga o'rgatish va fagat shundan keyin yo'lga chigish
kerak[3].

Darhagigat, yugorida aylilgan fikrlardan kelip chigib shuni alohida ta'kidlash lozimki, jaxon
tajribasiga nazar tashlasak biron bir jamiyat, daviat ma'lum bir oldindan belgilanmagan magsadiarsiz
yuksak faraggiyotga erisha olmaydi Mamlakatimizning igtisodiy-ijimoly, siyosly, ma'naviy-madaniy
sharoitiardan kelib chigib, kelajakni iimiy bilishga asoslangan sirategiya rivojlanishning “C'zbek modeli®
as0sini tashkil etuvchi tamoyillar va nomalaming to'gnligini vagt ko'rsatdi. Eng ustuvor vazifalami
oldindan rejalashtinsh va rejalashtinlgan vazifalarni samarall bajarish orgali demokratiya, fugarolik
Jamiyati asosian amalda barpo etildi, inson hag-huquaglar va erkinliklar 3 minlandi.

O'zbekiston Respublikasining Prezidenti Sh.Mirziyoyev “O'zbek modeli"ning mantigiy davomi
sifatida "O'zbekiston Respublikasini yanada rveojlantinsh bo'yicha 2017-2021 yillarga mo'ljaliangan
Harakatlar strategiyasi'ni ishiab chigdi. “Harakatlar strategiya®si ham besh bosgichda amalga oshirilib,
ularning har biri bo'yicha davlat dasturlan gabul gilindi. Xususan, unda mamlakatni rnveojlantiishning
beshta ustuvor yo'nalishi belgilangan: daviat va jamiyat qunlishini takomillashtirish; gonun ustuvorligini
ta'mintash va sud-hugug tizimini yanada isioh gilish; igtisodiyotni yanada rivojlantinish va liberallashtirish;
ijimoly sohani rivojlantinsh; xavfsiziik, millatiararo totuviik va diniy bag'nkenlikni ta'miniash, chugur
o'ylangan, o'zaro manfaatl va amally ruhdagi tashaqi siyosat yuritish [1].

TADQIQOT METODOLOGIYASI (RESEARCH METHODOLOGY)

Jamiyat taraggiyotini sirategik rejalashtinsh fagat xozirgi davrning muammosi desak xato bo'ladi,
kelajak jarayonlarini oldindan bilish va uni rejalashtiish insoniyat taraggiyotining barcha davriga xosdir.
Abu All ibn Sine hagigiy axlogiy fazilatiarga va ideal jamoaga shu mavjud dunyoda erishish mumkin va
buning uchun jamiyaida insonlar o'zaro yordam asosida yashashlan kerak, deb ta'kidiaydi. Jamiyat
kishilarning o'zaro kelishuvi asosida gabul gilinadigan adolatli gonunlar yordamida bajalishi lozimligini
ko'rsatadi. Jamiyat a'zolarining hammasi bu gonunga itoat efishlar, gonunni buzish va adolaymziik
jazolanishi, basharii, podiwohning o'zi adolaywzlikka yo'l go'ysa, xalgning unga garshi gozgoloni to'gT
va bu jamiyat iomonidan go'llab. Quvvatianmeg'i lozim deb hisoblaydi[4].

Abu Rayxon Beruniy ijimoiy hayot o'ziga hos “shartnoma” asosida tuzilishini e'tirof etadi “Inson
o'z ehtiyojlarini tushunib, o'ziga o'hshash kishilar bilan birga yashashning zarurigini anglay boshiaydi.
Shuning uchun o'zaro kelishuvchanlik gabilidagi “sharinoma” shartnoma tuzishga Kinshadi. Odamlarning
birgalikdagi turmushi insonni hagigly gudratga, uning ehiivojlanni gondirshga olib kelmaydi, buning
uchun yana mehnat gilish ham zarurdir'. Fikrini davom etdirib, “insonnng gadr - gimmati o'z vazifasini a'lo
darajada bajarishdan iborat, shuning uchun insonning eng asosiy vazifasi va o'rni mehnati bilan
belgilanadi. Inson o'z hohishiga mehnati tufayli erishadi”, deb yozgan edi u[5]. Umuman Abu Rayxon
Beruniy mamlakatning obodongchiligi iim-fanning guliashida, odamiarning baxti esa uning bilim va
ma‘rifatida, deb biladi.

Bugungi kunda “strategiya” tushunchasi zamonaviy gumanitar fanlarda mustahkam o‘mashib
barcha yo'nalishlami gamrab olmogda. Shunday boflishiga garamay mazkur tushunchaning tarkibi
¥ozirga gadar to'lig asoslanmagan [6].

Aksanyat darsliklarda strategiya tushunchasi hayolga nisbatan ogilona munosabatda bo'lish
degan manoni anglatishi ta'kidlanadi. Izohli lug'atlarda strategiva yagin va uzoqg kelajakni tanlil gilgan
holda muddatli boshgaruvni rejalashtirish san'afi ma'noda keltiriladi [7]. Shuningdek, boshga manbaada
“Strategiya ishlab chigarish va Jjamiyatdagi mavjud muammolar echimiga yo'l topish, istigboll
rivojiantinishga yo'naltiflgan omillar bilan bog'lig muayyyan yonalishni anglatadi™- deb yoziladifg].
Gumanitar fan schalarda, “hayolly strategiya” tushunchasi *hayotly kelajak”, “hayotiy rejalar’, “hayotiy
yo'l", "hayot ssenariysi™ va boshga gator tushunchalar bilan kesishib ketadif9].

Ye.l.Goloxova strategiva tushunchasini “xayotiy kelajak” tushunchasidan foydalanib izohlaydi. U
“‘Hayolly kelajak — inson ijftimoly gadryatlarni o'z hayotining individual ma'nosi bilan bog’laydigan,
kutilayotgan va umumiy murakkab shaklidagi hodisalar sifatida ko'rib chigishni ma’'qul topadi'[10].

TAHLIL VA NATIJALAR (ANALYSIS AND RESULTS)

Jamiyat taraggiyolida strategik rejalashtirish daviat siyosati, igtisodiy dasturlar va ijtimoiy
islohotiarning uzviy gismi hisoblanadi. Uning asosly vazifalar nvojlanishning ustuvor sohalarini belgilash,
resursiardan ogilona foydalanish, igtisodiy o'sishni ta'minlash, fjitimoly adolat va bargarorikni saglashdan
iboratdir.
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O'zbekiston Respublikasini rivojlantinishning beshta ustuvor yo'nalishi “Harakatlar strategiyasi‘da
kelajakning namoyon bo'lishini tahlil giladigan bo'lsak, strategivaning mazmun-mohivati bu-kelajakni
ko'rish, magsadga erishish, uzog muddatli reja kabi ma'nolami o'zida namoyen etib, har bir sohani
mukammal o'rganish va tahlil gilishni nazarda tutadi.

2025-yilning “Atrof muhitni asrash va yashil igtisodiyot yili® deb nomilanishi jamiyatimizdagi
ekologik va ijimoiy jarayonlami to'g'ri anglab etish, xalgning real holati, ulaming muammolarini bilish
to'g'ri strategiyani amalga oshirishda muhim omil bo'ladi. Harakatlar strategiyasida ekologik muvozanatni
saglash va yashil igtisodiyotni yangi pog'onaga ko'tarish ko'zda tutilgan. Islohotiarda aholining ekologik,
igtisodiy va ijtimoly mammolariga ob'yektiv yondashishni o'zida ifoda etadi. Shuningdek, O'zbekiston
Respublikasi Prezident Shavkat Mirziyoyey «Bizning vazifamiz — to'plangan tajriba va ilg'or xalgaro
amaliyotga suyangan holda, o'zimizning taraggiyot va yangilanish modelimizni gat'iv amalga oshirishdan
iborate [2]ligini ta'kidiaydi. Guvohi bo'layotganimizdek, kelajagimizni ilmiy o'rganishga asoslangan
«Harakatlar strategiyasi» ham strategik rejalardagi vazifalami amalga oshirish va bargaror ijtimoiy
taragqgiyotni ta'miniashda muhim ahamiyat kasb etadi

(Orzbekiston Respublikasida so'ngaoi yillarda "Harakatiar strategiyasi®, “Yangi O'zbekiston — 20307
dasturi kabi yirk strategik hujjatlar gabul gilindi. Ushbu strategiyalar mamiakatning barcha sohalarini
gamrab olib, igtisodiy diversifikauwya, ragamli igtisodiyot, ekologik bargarorlik va inson kapitalin
rivojiantirishni o'z ichiga olgan.

Bunday strategik yondashuv davlat boshgaruvida samaradorlikni oshirish uchun muayyan
vazifalarni bajarishni nazarda tutadi

- strateqik rejalami amalga oshirishda jamoatchilik nazoratini kuchaytirish;

- ilmiy-tadgigot institutlari va universitetlaming ishtirokini kengaytirish;

- axborot texnologiyalaridan keng foydalanish orgali tahlil samaradorligini oshirish;

- hududiy rivojlanish strategiyalarini milliy dasturlar bilan uyg'unfashtirish.

XULOSA

Strategik rejalashtirish — jamiyat taraggiyotining inteliekiual asosi va boshgaruv madaniyatining
yuksak ko'rinishi hisoblanadi. Uning samarali amalga oshirilishi igtisodiy o'sish, ijtimoly adolat, siyosiy
bargarorik va milliy xavfsiziikni ta’'minlaydi. Shu bois, strategik rejalashtirish daviat siyosatining ustuvor
yo'nalishlaridan bir bo'lib golishi lozim.
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