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TASKS OF IMPROVING MECHANISMS FOR IMPLEMENTING THE PRINCIPLES OF 
INSTITUTIONAL INDEPENDENCE IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS 

 
Soliyev Ibodulloxon Ismatullayevich 
Namangan davlat universiteti doktoranti 

 
I.I.Soliyev shtirish vazifal ari 

Annotatsiya 
Mazkur maqolada institutsional mustaqillik tamoyillarini joriy etish mexanizmlarini takomillashtirish, institutsional 

i, institutsional 
mustaqillik tamoyillarini joriy etish mexanizmlarini takomillashtirish vazifalari o`rganilgan. Sh
muassasalarida institutsional mustaqillik tamoyillarini joriy etish mexanizmlarini takomillashtirish vazifalari tahlil qilingan. 

 
 

 
Abstract 

In this article, the theoretical and methodological foundations of improving the mechanisms of introducing the 
principles of institutional independence, the ways of improving the mechanisms of introducing the principles of 
institutional independence based on international standards, the tasks of improving the mechanisms of introducing the 
principles of institutional independence are studied. Also, current issues of improving the mechanisms of introducing the 
principles of institutional independence are analyzed. 

 
Kalit institutsional mustaqillik, tamoyil, mexanizm, takomillashtirish, nazariy-metodologik asos, xalqaro 

marketing, menejment, 
integratsiya, prognozlashtirish, globallashuv, funksional, raqamlashtirilgan tizim. 

-
   , 

 
Key words: institutional independence, principle, mechanism, improvement, theoretical-methodological basis, 

international standards, management, managerial competencies, academic, educational determinants, marketing, 
management, integration, forecasting, globalization, functional, digitized system. 

KIRISH 
XX asrning oxirlarida universitetning ijtimoiy- sifatidagi maqsad va vazifalari 

haqida quyidagicha tasavvurlar shakllandi: shaxsni rivojlantirish uchun sharoitlarni yaratish, 
madaniy va ilmiy merosni saqlash va keyingi avlodlarga yetkazish, bilimlar hajmini kengaytirish, 
bilimlarni ommalashtirish. Sanab itet tomonidan bir 
qator vazifalar bajarilib, amalga oshiriladi: ilm olishga oid, tadqiqot (bilish va amaliy), 

ar, patentlar, nashrlar), konsaltingli 
, ilm talab qiladigan tovar mahsulotini ishlab chiqarish). 
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ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODLAR 
Mamlakatimiz olimlaridan U.SH.Begimkulov, B.SH.Usmanov, M.F.Hakimova, 

M.A.Yuldashev, Z.K.Ismailova, Q.X.Abduraxmanov, G.N.Axunova, B.A.Begalov, 
A.SH.Bekmurodov, S.S.Gulyamov, Sh.N.Zaynutdinov, M.A.Ik
D.X.Nabiyev, R.I.Nurimbetov, B.X.Raximov, D.N.Raximova, R.A.Raxmanbayeva, M.X.Saidov, 
A.N.Samadov, T.SH.Shodiyev, Sh.D.Ergashxodjayeva, A.T.Yusupov, Sh.Qurbonov va boshqalar, 
MDH davlatlari olimlaridan N.V.Demidov, S.V.Sulima, S.A. Drujilov, K.I. Morozova, S.D.Reznik, 
S.M.Vasin, O.A.Sazikina, O.Bichkova, L.Verbitskaya, V.Kasevich, M.V.Niyazova, V.YE.Varavenko, 
Yoxan G.Vissema, F.Altbax, P.Y.Grishina, R.N.Abramov, E.V.Galajinskiy, A.O.Grudzinskiy, R.Dim, 
V.Konnov, M.Repina va boshqalarning ilmiy asarlarida institutsional mustaqillik tamoyillarini joriy 

ingan. 
NATIJALAR VA MUHOKAMA 

yillarda nashr qilingan ilmiy adabiyot, xalqaroaktlar, Boloniya jarayoni hujjatlarida 

 
Hozirda dunyod

umotlariga ra, 70 mln.ga yaqin t
-

sarf q izimi 
asosan (ayniqsa pedagogika, tabiiy-ilmiy sohalarda) davlat manbalari tomonidan moliyalashtiriladi. 

g samaradorligini nazorat qilishni 
xohlaydi. Angliyada universitetlar avtonomiyasi keskin chek ldi va hukumat, universitet 
hayotida bu yangilik edi.  Budjetning chiqimgaoid hisobotini talab qildi, shuningdek talabalar soni va 

a ilmiy tadqiqotlarning mazmun-mohiyatini 
nazorat qilishni kiritdi. Universite
nazorat qilinadi. 

 
ri,  oliy t im olish 

manfaatining himoyachisi deb hisoblagan bunday sharoitlar har doim ham universitetlar 
manfaatlariga mos kelmaydi. 

Institutsional mutaqillik tamoyillarining mohiyati nimada? Avtonomiya bu  OTMlarining 
ifalarini amalgaoshirish 

uchun zarur itutsional shaklini ifodalaydi. 1966 yilda 

mustaqillik  lar a tegishli b
 ega. Ammo pul 

ishlab topish maqsadid muriyatining roziligi bilan 
amalgao  

i, institutning 
mansabdori hisoblanadi. Fuqaro sifatidaog a yoki yozma bayonot berganda 

talab qilishini anglashi kerak. Professional a dor shaxsi 
sifatida tinlovchilar bu 

boshqalarning fikrini hurmat qilishi va u bor kuchini ishga solib institutning rasmiy vakili emasligini 
 

Universitet avtonomiyasi doktrinasini Jeneva universiteti doktori Berit Olson shakllantirdi: 
ustaqil universitet: rahbarni tanlash erkinligiga; boshqaruv modelini tanlash erkinligiga; 

ilmiy tadqiq larini tanlash erkinligiga; ijtimoiy buyurtmani tanlash erkinligiga; mulkka va 
lardan foydalanish erkinligiga 

ega bo  



 

Nemis olimi, Peterburg Fanlar Akademiyasining xorij zosi (1868) German 
Golmgols (1821-
nutqidainstitutsional mustaqillik 
shakllantirdi. Bu nazariya Boloniya jarayonidainstitutsional mustaqillik tamoyilini shakllantirishga 

O elining retsepsiyasigaasoslangan Berlin universitetining 
rivojlanishini belgilagan. Uning mohiyati shundan iboratki, universitet  

- , 
 Gumboldt asos solgan madaniyat uni

bilimdonlik va estetik tajriba, institutsionallik va individuallik sintezini amalgaoshiruvchi  
madaniyatdan oladi. 

Gumboldtning universitet 
-bet). 1997-yilning noyabrida 

YUNESKOning Bosh konferensiyasida qab vchi 
kadrlarining  maqomi haqidagi  

vazifalarini saqlashlari va kengaytirishlari;  
 mustaqillik at bilan etikagaoid 

 
 v) universal tan olingan qadriyatlarni, jumladan tinchlik, adolatlilik, erkinlik, tenglik hamda 

hamfikrlikni himoya qilish va faol ommalashtirish -
 

g) huquq va majburiyatlar majmuasi sifatida qabul qilinuv  
vaavtonomiyadan foydalanish, shu bilan birga jamiyat old q javobgar b

 

aniqlash v   
1920 yilda tashkil topga Universitetlarning Bu

universitetlarning akademik erkinligi vaavtonomiyasi haqida Deklaratsiya qabul qildi(Lima, 1990 y.). 
Unga muvofiq institutsional mustaqillik vaavtonomiya  bu: 

 m sektorida rning huquq va erkinliklari majmui:  

erki chi joyga havfsiz va erkin borishni amalgao  
 universitet va boshqaol

shartlarni bajarish; 
 davlatning universitet ishlarigaaralashmasligi; 
 gligi;  
  
 talabalar u  olish, shu jumladan, ta

 
 ilmiy izlanishlar erkinligi;  
 antirish erkinligi; 
 akademik hamjamiyatni zolarini assotsiatsiya erkinligi huquqi, jumladan, 

ularning manfaatlarini himoya qiluvchi kasaba uyushmalarini tuzish; 
i avtonomiyasi; 

 
akademik hamjamiyatning barchaa

ishtirok etishi; 
lash; 

belgilashga, 
ulargaaloq   

 
 



   

XULOSA 
Shunday qilib, universitetlarning Butunjahon xizmatining Lima deklaratsiyasidainstitutsional 

mustaqil nadi va birinchi navbat
sektori talabalarining huquq va erkinliklari majmuini, universitetlar vazifasini amalgaoshirish shart-
sharoitlarini, demokra .  
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