
  
ZBEKISTON RESPUBLIKASI 

 
 

FAR ONA DAVLAT UNIVERSITETI 
 
 
 
 

 

FarDU. 
ILMIY 
XABARLAR 
 
1995-yildan nashr etiladi 
Yilda 6 marta chiqadi 

 
 

 
 

 

 
.  

 
 

 
6  

 



N.U.Nurmatova 
Yusuf Hamadoniy- , mutasavvuf olim ............................ 428
S.Q.Qaxxorova 

ni oshirish ularni Vatanparvarlik ruxida tarbiyalash istiqbollari ........... 432
 

-  ............................................................. 437
Sh.T.Abbosova 

 .......... 442
 

 ............................ 448
B.A.Talapov 

 ........... 454
Z.Y.Adilov 
Mahmud Az- lili ..................................................... 459
D.D.Boymirzayeva 

ing tashkiliy-boshqarish 
mexanizmlarini modernizatsiyalash ............................................................................................. 464
I.I.Soliyev 

ida institutsional mustaqillik tamoyillarini joriy etish mexanizmlarini 
takomillashtirish vazifalari ........................................................................................................... 468
Z.M.Mamatov, A.A.Ibragimov, O.M.Nazarov 

 ............................................................................. 472
Z.M.Mamatov, A.A.Ibragimov, O.M.Nazarov 

 ................................................... 477
O.O.Isaqov 
T ashxisi ................................. 483



 

 
U K: 378.014.15 

 

UNING TASHKILIY-BOSHQARISH MEXANIZMLARINI MODERNIZATSIYALASH  
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FORMATION OF SOCIAL CREATIVITY IN FUTURE EDUCATIONAL MANAGERS AND 

MODERNIZATION OF ITS ORGANIZATIONAL AND MANAGEMENT MECHANISMS 
 

Boymirzayeva Dilbar Dmitrievna 
Namangan davlat universiteti doktoranti  

 
D.D.Boymirzayeva  m enej erlarida ijtim oiy ijodkorlikni shakllantirish va uning tashkiliy-boshqarish m exanizmlari ni modernizatsiyalash  

Annotatsiya 
rlarida ijtimoiy ijodkorlikni shakllantirishning tashkiliy va boshqarish 

mexanizmlarini takomillashtirishning nazariy-
menejerlarida ijtimoiy ijodkorlikni shakllantirish vazifalari o` jtimoiy 
ijodkorlikni shakllantirishning tashkiliy va boshqarish mexanizmlarini modernizatsiyalash imkoniyatlari tahlil qilingan. 

 
-

-

 
Abstract 

In this article, the theoretical and methodological foundations of improving the organizational and management 
mechanisms for the formation of social creativity in future educational managers and the tasks of forming social creativity 
in future educational managers are studied based on advanced foreign experiences. Also, theoretical aspects of the 
formation of social creativity in future educational managers were analyzed. 

 
Kalit  tamoyil, mexanizm, takomillashtirish, nazariy-metodologik asos, xalqaro standartlar, akademik, 

marketing, menejment, integratsiya, prognozlashtirish, globallashuv, funksional, menejer, ijtimoiy ijodkorlik, 
modernizatsiyalash, avtoritar, liberal-demokratik, ilmiy-tashkiliy, konseptual-pedagogik, iyerarxik. 

-
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KIRISH 
Bugungi kunda rlarda ijobiy kompetentlikni rivojlantirish masalalari dolzarblik 

i va kadrlarini kasbiy 
salohiyatini rivojlantirish bilan b diy faoliyatga 

sh zarurati ortib bormoqda. Bunga sabab axborot texnologiyalari rivojlangan postindustrial 
ina emas, kreativlik, innovatsimyalar, umuman olganda yangicha 

fikrlash tarzi ham juda muhim ekanligi kelib chiqmoqda.  
Shuning uchun ham 

bilan birga ularda ijodiy kompetentlikni rivojlantirish ham dolzarblik kasb etadi. Bu orqali ularning 
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kasbiy faoliyatida kreativlik, zakovatlilik, bilimdonlik va teran tafakkurni namoyon qilish imkoniyati 
yuzaga keladi.    

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODLAR 
rlikni shakllantirishning tashkiliy va boshqarish 

mexanizmlarini takomillashtirishning nazariy-metodologik asoslari Ph.Altbach, K.A.Khoon,  
R.Shukor, O.Hassan, Z.Saleh, A.Hamzah,  R.Ismail, N.V.Demidova, S.V.Sulima, S.A.Drujilov, 
K.I.Morozova, S.D.Reznik, S.M.Vasin, O.A.Sazikina, O.Bichkova, L.Verbitskaya, V.Kasevich, 
M.V.Niyazova, V.YE.Varavenko, G.N.Axunova, B.A.Begalov, A.SH.Bekmurodov, S.S.Gulyamov, 

B.X.Raximov, D.N.Raximova, R.A.Raxmanbayeva, M.X.Saidov, A.N.Samadov, T.SH.Shodiyev, 
Sh.D.Ergashxodjayeva, A.T.Yusupov, Sh.Qurbonovlar tomonida gan va tahlil qilingan. 

NATIJALAR VA MUHOKAMA 
Ijodkorlik turli darajalariga ega. Bir darajadagi ijodkorlik mavjud bilim

tavsiflanadi; boshqa darajadagisi esa ni 
ishda yangicha yondashuv deb baholanadi.  

Tadqiqot muammosiga oid adabiyotlar tahlili asosida ijodkorlikni shaxsda mustaqil fikrlash 

mumkinligi aniqlandi: 
 ijod turi (texnik, 

kasbiy, aralash);  
 ijod darajasi (monoijod, multiijod, megaijod); ijod qamrovi (ixtisoslik, mutaxassislik, bilim 

sohasi, tarmoqlararo, milliy, mintaqaviy, mintaqalararo, xalqaro); 
  
 ijodning shakli (innovatsion, ilmiy-  
 atbiq etish; prinsipial jihatdan 

ye  
  

kashfiyot). 
Ijodiy faoliyatni tashkil etish, ijodkor shaxsni tarbiyalashni Sh.S.Sharipov psixofiziologik 

 
ehtiyojlarning e . Ikkinchisi, nisbatan 
yuqoriroq rivojlanish bosqichi sh ham inson tomonidan ongli boshqarilib, u shaxsning 

chi, eng 
 xohish va u b

keladi. Qiziqish hayotdagi tas -
shakllanib boradi. Bu holatlar psixologik omillar  diqqat, idrok, tushuncha, xotira, fikrlash, tasavvur, 

, shaxsning shakllanishida alohida muhim 
ahamiyat kasb etadi. 

Zehnlilik, topqirlik, sinchkovlik, qiziquvchanlik, izlanuvchanlik sifatlari mustaqil va ijodiy 
faoliyatni tashkil qilishning asosiy omillari  
etilishi pedagog va talabalar muloqotini induvidual va differensial yondashuvga asoslangan 
innovatsion texnologiyalarni joriy etishni taqozo etadi. Pedagogikada innovatsion yondashuvni joriy 
etishda ij  tashkilotchilik kabi turlaridan keng 
foydalanish mumkin.  

 tli 
oslangan faoliyat turi. 

Didaktik ijodkorlik  terialini tanlash, loyihalash hamda 
 

Texnologik ijodkorlik yuqori natijaga erishish imkonini beruvchi yangi tizimlar, jarayonlar va 
vaziyatlarni izlash hamda yaratish bilan b liq faoliyat turi bo
butunlay qamrab oluvchi ijodkorlikning eng murakkab turi hisoblanadi. 
hosligi yangilik elementlarin shga 
qaratilganligi bilan izohlanadi. 



 

Tashkilotchilik ijodkorligi  rejalashtirish, nazorat, resurslarni taqsimlash va safarbar qilish, 
tashqi muhit bilan aloqa, pedagog va talabalarorasidag
tashkil qilish va boshqarishdagi ijodkorlikdir. Bizning tadqiqotimizda pedagogikada innovatsion 
yondashuvni joriy etishda ijodkorlik faoliyatining didaktik ijodkorlik va tashkilotchilik ijodkorligi 
turlariga tay  

Ijodkorlik jarayonida maqsaddan tashqari inson xususiyatlarining psixologik (ishonch hosil 
qilish, munosabat, baho berish, did, urf-odatlar), pedagogik (ta
va tarbiyalanganlik) jihatlarini ham hisobga olish kerak. 

Ingliz olimi chadan yuqoriroq intell
egallagan har bir inson hatto buyuk asarni ham yaratishi mumkin 

damlarni ajratuvchi qandaydir kognitiv qobiliyatlar yo  deb t idlar edi . 
Shu nuqt
ekanligimizni, ijodiy fikrlash va ijodiy tasavvurning ancha sodda jarayonlardan 

, faqat buning uchun boy tasavvurga ega 
 

Ijodiy qobiliyatlarni rivojlantirishda ijodiy faollik, ijodiy qobiliyatlarni rivojlantirish uchun ijodiy 
tasavvur qilish eng muhimi, chunki bu haqiqatning yangi, muhim xususiyatlarini kashf qilish 
imkonini beradi.  

xosligidir. A Yaratuvchi tasavvur, yangi 
 asl va qimmatbaho mahsulotlarda yaratilgan yangi tasvirlarni 

ndividga nisbatan yagona maqsad  
imkoniyatlarini yobga chiq

n 
 toptirishga xizmat qiladi. Qayd etilgan omillarga 

 hal qilishi 

imkoniyatlarini a chiqaris
bilimlarni rivojlantirishga qaratilganligini alohida hisobga olish lozim.  

Ijtimoiy kreativ faollikni avvalo, insonning jamiyatda, borliqda, mavjud munosabatlar tizimida 
ni topish istagi ifodas

tomonidan shaxsda dolzarblashganida uni faol harakatga keltiradi. Kreativlik va uni 
dolzarblashtir z chindan ham 
farzandlari zida mavjud barcha kuchlarni dolzarblashtirishini istasak, biz ularni birdan-bir 

-tarbiya, yoshlarni hayotga 
tayyorlash masalalari ustida fikrlab, bugun dunyo te otganini, yangi-yangi muammolar 

gan 
 

shakllantirish zarur, degan xulosaga keladi. U yoza
qilmaydigan, ota-bobolarimiz kabi uni qotirmaydigan, mavhum ertaga ishonch bilan boqadigan, 

 lashib 
va moslashib yashaydigan kis
Geraklit tipidagi inson deyishingiz mumkin zini 
kashfiyotga baxsh etish, hatto, A.G.Maslou aytgan rajasidagi ko stida ketayapti. 
Motiv, stimul va ustanovkalar ana shu psixologik holatga borib taqalmoqda. Demak, ijodda ikki 
darajadagi bosqich mavjud: birinchisi - 
moslashuv gi bosqich. Innovatsiya 
iboratdir. Birinchisiga insonning betakror yangilik, kashfiyot qilishga intilishi, ikkinchisiga esa 
boshqalar ix atish bilan bog yatan tashkiliy 

-  
XULOSA 

 
a jarayonlarini ularga asosan loyihalashtirish va amalga oshiriladigan ishlarni hamda 



   

y ijodkorlikni shakllanti lim 
va tarbiya jarayonlarini tashkil etish va boshqarish jarayonlarini innovatsion yondashuv asosida 
takomill
keng miqyosda ishtirok etishi zaru  mazkur ja

-ruhiy muhit yaratiladi. 
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