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BOSHQARUV KADRLARINING AXLOQIY MADANIYATI VA UNGA TA'SIR
KO'RSATUVCHI OMILLAR TAHLILI

ITUHECKARA KYNbTYPA YNMPABNAKWUWX NEPCOHANA U AHANUS ©AKTOPOB,
BNAAOLLKWX HA HEE

ETHICAL CULTURE OF MANAGEMENT STAFF AND ANALY SIS OF FACTORS
INFLUENCING IT

Tojiboyev Sarvar Po'latjon o'g'li
Farg'ona daviat universiteti
Falsafa va millly g'oya kafedrasi tayanch doktoranti

Annorarsiya

Magolada Yangi O'zhekiston strafegivasining istighali demokralik basfigaruy institul fo'g'nsida so'z bargan
Shuningdek, boshgaruy demokrativa va jlimoly adoiaiga sadogat tamovilliary asosiangan. Daviat oz faclivalinf inson va
Jamivat farovonfigini Ko'zlab, iifimony adolst va gonuniiik famoyilan asosida amalga oshiradl Shuningdek, boshgaruv
sivosiy institut sifatida plyuraliizmga asosfanadi Aynigsa, bu hol demosratik jamivaida birlamchi manba hisobianadl. Shu
sababii yangi zbekistonds boshgsruviing magsadi «inscn Va famiyat farovonfigini yuzaga Reltinshs sifatids
konstitutsivaviy darajada befgilab govilgan. Uning tavanchi esa uchia: demokrativa, itimoly adoiat va gonumiviic Bu uch
lushuncha oz navbalida boshqaruy xodimiafining mas uityatigs asost bolaal

AHHOMaUURA

B cmamse 20s0pUIMcH O NepCnekmuge crmpamesul Hosoao Yifeyucmaxs, LUHCmumyma deMospamuveckosn
ynpasnesuR.  TaKwe JIDSEMEHUE OCHOBSHD Ha MpURLLTEX nNplgepwesHocmy  Jemorpamuy o CcoyuansHol
cApgeednusocmy.  Tocydapcmes  OCYWBCTSARSM CE00  OERMENbHOCME HE  OCHOBE  MDUHULINGE  CoulambHol
cNoasednuaocmy U 38KOHHOCMU, CcMpeMRce ¥ Bnssonomyyuin moded v ofilecmes. KpoMe moso. YNpsamexus kak
AOMUMUYECKUD UHCMUMYM OCHOSAH0 HE NRopanuasMe. 3mo ocobexdo eepro & deMorpamudecsod obilecmes.
TMMosmoMy yens Ypaenesus & Hoeos YaJewucmade 3ISKDeneHa HE FKOHCMUMVUUOHHOM VDOEHE KaK sCoosudsHue
Gnazononyyur Yenosera U ofwecmess. Ce ocHo8sl mpu. deMokpamus, coUUanssar crpasedusocms U 38K0RHOCTIA
SMuU Mol NOHAMLURA, & Ceol odepeds, COCMASTANM ocHoE)Y COAaaHHoCmed YNoganeHYECHoe0 NepcaHana

Abstract

The articie talks about the perspective of the New Uzbekistan sirafaegy, the Institution of democratic management
Also, management s based on the grinciples of commitment fo democracy and social justice. The siafe carrfes out its
activities based on the principles of social justice and legality, aiming at the well-being of people and sociefy Also
govermnance a3 & poiitical institution 15 based on pluraiiam. This s especially true in 8 demaocralic society. Therefore, the
purpose of management in the new Uzbexistan is sef al the consiituiional level gz "creating the well-being of man and
society” Its basis is three: democracy, social justice and legality. These three concepts, in furn, fonm the basis of the
responsibilities of management personne!.

Kalit so‘zlar: ahiogily madanivat farmoyish, byurokratiya, Zzamanavly boshgaruy, axborotiar texnologivas!, hugug
siyosat manavivat

Kmoyeekie CAOEA: MOPENsR&ER  Kyiemyps, nopRdox.  CWOpONDEMUR,  COSDEMEHREIT  MEHedMMEeHTT,
UHRODMELUORHEE MEXHONCEUY, NPEs0. NONUMuKs, dyxosHOCME

Key words: moral cuffure, order, buresucracy, modern management, infarmation technology, law, pofitics;

spirtuality

KIRISH
Boshqgaruv tizimini garor, buyrug, ko'rsatma, farmoyishiarsiz ko z oldiga keltinsh giyin. Biroqg,
byurokrat rahbar bu hujjatlar kundalik faoliyat uchun dasturilamal ekanini unutadi va hamma narsaga
bir golip nugtai nazaridan garaydi. Vaholanki, hayotda har xil sabablar tufayli paydo bo'ladigan rang-
barang muammaolaming barchasi hamma vagt ham ana shu ko'rsatmalarda belgilangan me'yoriarga
mos tushavermaydiyu boshga so’zlar bilan aytganda, me'yoriy hujjatlar rahbar bevosita o'z faoliyati
davomida uchrashi mumkin bo'lgan barcha vaziyatlami aks ettira olmaydi. Bunday vaziyatlarda
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rahbardan dadillik, mas uliyatni bo'yniga oia bilish, mustaqil ish tuta olish, tashabbuskoriik fazilatlan
talab etiladi. Byurokrat rahbar esa bunga gqodir emas. Unda masalaga butun masuliyatni oz
zimmasiga olib, ijodiy yondashish ko'nikmasi yo'q. Shu sababli, u xususiy yechim zarur bo'lgan
joyda ham umumiy talabga yopishib oladi yoki xujjat qatlamlandan o'z harakatsizligi, hech narsa
gilmaslik uchun asos izlaydi.

Lekin bunday yondoshuvdan na fugaro, na davlat manfaat ko'radi. Chunki, buning ogibatida
mavjud muammo yechilmasdan golaveradi. Byurokrat rahbar esa "'men masalani kuchim yetganicha
hal etdim” deb o'zini ovutadi. Lekin, o'zingiz tasavvur giling, bunday yondashuv natjasida tuman
migyosida tashwvishi hal bolmagan anzachi viloyatga chopadi. Viloyatda anza soglom fikrlovchi
mulozim qo'liga tushsa-ku, murodi hosil bo'lar. Aksincha bo'lsachi, u yana sarson bo'lib poytaxt san
yuzlanadi. Shu tariga jamoa xo'jaligi yoki tumandagi tegishli iroda hal etilishi lozim va mumkin
bolgan muammo poytaxtdagl markaziy idoralargacha yetib boradi. Bunday vaziyatda bir, ikk
byurckrat rahbarning o'z vazifasiga sovuggon munosabati tufayli vujudga keladi

MATERIALLAR VA METODLAR

O'zbekistonning yangi iaraggiyot bosqgichida yangi zamonaviy boshgaruv  kadrianni
tayyoriash ishi obyekiiv holatni hisobga olgan holda ilmiy yondoshuvni talab giladi. O'zbekistonda
rahbar kadrlarm tayyorlash jarayoni dasturty asosga ega bo'lib, uning gtidorli rahbarlik layogatiga
ega bolgan oquvchi-yoshlami tanlash, bilim-saviyasini  oshinsh, malakaviy ko nikmalanni
shakllantirish kabi bir gator ishiaming uzluksiz tizimidan iborat.

Bunda bir gancha bosgichlarni ajratib ko'rsatish mumkin:

1. Avvalo, aytish joizki, biron-bir sohani boshqgarishga ishonib topshirlgan shaxs zarur kasbiy
bilim va malakaga ega bo'lishi, shu soha mutaxassisi ba'lishi zarur.

2. O'zbekiston taraqqgiyotining rahbar kadrlarga qo'yayotgan shaxsiy, kasbiy talablan asosida
ideal rahbar modelini shakllantirish, uni rahbar kadrlami tayyorlash va gayta tayyoriash jarayonida
tadbiq etish. Boshga so'zlar bilan aytganda, rahbarlik san’att me'yar va qoidalarni ishlab chigish.

3. Rahbarlik layogatiga eqga bo'lgan yosh, istigholl mutaxassislarni izlab topish, ularga
rahbarhk madaniyatidan sabog berish va yo'lboshchilik malakalanm oshinb bonsh.

4 Tinimsiz ravishda rahbar kadriami tayyorlash mexanizmianni takomillashtirib bornsh,
buning uchun rahbar kadrlami tayyoriash jarayoni samaradorligini tahlil etib borish.

5. Rahbar kadrlarni joy-joyiga go'yish va ularni muntazam ravishda aftestatsiyadan o'tkazib
borish.

6. Davlat va jamiyatda yuz berayotgan rivojlanish, o'sish va o'zgarishlarga muvofig tarzda
kadrlar siyosatining davr talablanidan kelib chigib yangi texnologik magsad va vazifalami belgilash.
Shunday gilib, zamonaviy rahbar xodimiarmi tayyorlash masalasida O'zbekistonda amig mezonlar
ishlab chigilgan va u amaliyotga tadbiq etimogda. Bu mezonlar zamonaviy boshgaruv usullan va
rahbarlikning demokratik tamoyillanga mosdir.

MUHOKAMA VA NATIJALAR

Boshqaruv kadrlarining axlogiy fazilatlan va iste'dodi quyidagi 19 vazifani bajarishda
namoyon boladic 1) bo'ysunuvchilar facliyatini tashkillashtirish; 2) ishlarmi rejalashtirish; 3) qaror
gabul gilish; 4) *yugori"dan axborotni ola bilish; 5) “quyi"dan axborotni ola bilish; 6) jrochilami tan
olish; 7) bo'ysunuvchilarga talabni qo'ya olish; 8) bo'ysunuvchilar faclivatini tafakkuny yo'naltirib
turish; 9) bo'ysunuvchilar facliyatining samaradorligini oshirish; 10) bo'ysunuvchilarga mo'tadil
munosabatda bo'la ohsh; 11) bo'ysunuvchilar bilan hamkorlik gila ohsh; 12) bo'ysunuvchilarm
tarbiyalash; 13) bo'ysunuvchilar bilan muomala gila olish; 14) jazo choralanni goilash; 15)
rag batlantinsh vositalanni go’llash; 16) o'zini nazorat gila chsh; 17) o'z1 ustida ishlash: 18) oz
facliyatiga tangidiy munosabatda bo'la olish; 19) o'z facliyatini baholay olish[1] . Bular gatoniga yana
zamon talablarini anglash sifatini go'shish mumikin.

Bu o'rinda ana shu talab va vazifalarni bajarish bilan rahbarning i1ste’'dodi namoyon bo'lishini
ta'kidlash joiz. Chunki, gap ularni ganday bajanishdadir.

Rahbar o'z kasb-kon va manaviy ongini yuksaltinsh uchun izlanuvchan bo'lishi kerak.
Yangilikka intilish, yangilikni gabul gila olish va yangilik yarata olish rahbar ma'naviy mas uliyatining
darajasini belgilaydi. Chunki, yangilikka infiimagan rahbar kechagi va bugungi kun bilan yashab
goladi, uning faolivatida ertangi kun (kelajak) yo'goladi.

Rahbarlaming izlanuvchaniigiga garab ularm uch guruhga ajratish mumkin: 1) gobiy tiplar -
jamoada yaxshi muhiti yaratadilar, 2) salby tiplar - jamoada yomon muhitri yaratadilar, 3)
oraligdagi tiplar - jamoada ncanig muhitni yaratadilar{2]. Bundan magsad shuki, zlanuvchan rahbar
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jamoa (bo'ysunuvchilar) oldida o'zini mas’'ulivatni his etish bilan ajralib turishini i2'kidlashdir. Bundan
tashqari, iZlanuvchanlik ayni paytda rahbar ma'naviy darajasining nechogli ekanligini belgilovchi
asosiy mezoen bo'lib golmogda.

Bugungi rahbardan igtisod, axborotlar texnologiyasi, hugug, siyosat va ma naviyat ilmlaridan
xabardorlik talab gilinmogda. Chunki bizda yangi igtisodiy munosabatlar (iqtisod), ma'rfiy dunyo
bilan hamkorlik gilish (axborot texnologiyasi), milliy daviatchilik (hugqug), yangi jamiyat (siyosat) va
yangi davr Shaxsini (ma'naviyat) shakllantinsh va barpo etish ishiar ketmogda. Bu zamonaviy
bilimhlik mazmunini ifodalaydi. Demak, zamonaviy bilimllik o'z davri ehtiyojlariga mos bilimiarmi
chugur o'rganib, mavjud muammeolarni hal etishdir.

Rahbar o'z mutaxassisligini chuqur bilishdan tashgar, boshgarish san'atini yaxshi egallashi
kerak. Bu borada u kashini bilishi, zamonni anglashi va ijtimaiy faol bo'lishi bilan boshgalarga o'mak
bo'lishi shart.

Rahbar har bir masalada o'z so'zi, fikn va garashiga ega bo'hshi lozim. Muayyan masalada
o z1 anglab yetgan so'zni gapinshi, o'z1 anglagan fikrni bildinshi va masala yechimiga doir garashini
aytishi kerak. To'g'ri-ncto’g'ri xulosalardan iborat umumiy gaplarni to'tiqushdek takroriashdan tiyilishi
shart. Odamlardagi bogimandalik, tanballik ruhi, mehnat jarayoniga katta ta'sir o'tkazadi, buning
oqgibatida, odamlarning bir gismi ilganilab ketishi, ikkinchi gismi orgada qolib ketishi sodir bo'ladi. Bu
ham rahbar xodimiar uchun yangi muammolar kelib chigishiga sabab bo'ladi. Joylarda ijtimoiy-
igtisodiy islohotlarning pirovard natijasiga erishish, boshlangan ishlarni oxiriga yetkazish, cdamlarda
yangicha dunyogarash shakllantinsh, oldimizda turgan vazifalarning o'zagini tashkil giladi.

Eskicha fikr yuritish, eskicha tafakkur tarzida bo’lgan rahbarlarning mavjudligi islohotlarning
boshlanish davnda unchalik seziimagan bo'lsa, islohotlar ganchalik chugurlashib borgan san,
jamiyatdag! jtimoly garashlar yangilanish tomonga siljigan san, odamiami boshgarish uchun
yangicha dunyogarash zarurati sezila boshlandi. Shunday qilib, zamonaviy boshgaruv usullarini joriy
giish rahbar xodimlar manaviy mas'uliyatini oshirish vositasida kechadi. Korxona rahbarlan,
umuman, rahbar xodimlaming ma'naviy masuliyati oshirilsa ushbu muvaffagiyatlarga erishish
mumkin:

1. Boshgaruv usullarini gonuniylik asosida demokratlashtirib baorish;

2. Korxonalarda ma muriy buyrugbozlik boshgaruvi o'miga jamoa boshgaruvini joriy gilish.

3. Rahbar xodimiarning boshgaruvda manaviy mas‘uliyatini oshirish. Zero, bu ishlarning
barchasi yangilanishiarni izchil clib borishni tagozo etadi.

Yaxshilikning kundalik oddiy tushunchasidan tashgan axiogshuncslik fanining kategoriyasi
sifatidagi ta nfi ham mavjud. Masalan, A A Radugin “Yaxshilik — bu jamiyat va individ hayoti uchun
juda zarur va foydali deb baholangan narsalardir. Yaxshilik bu jamiyat va individning yashashi,
nvajlanishi, huzur-halovati, uyg'unligi va takomillikka enshishi uchun zarur bo'lgan narsalarning
barchasidir[2], A A Guseynov va R .G Apresyanlar "Yaxshilik — bu bir tomondan insonga yogadigan
va foydali, ozi va boshgalar uchun gadrlanadigan ish bo'lsa, ikkinchi tomondan, o'zgalar uchun
emas ozl uchun gadrl bo'lgan ish, hatti-harakatdir'[3], degan fikrni biidiradilar. N.E.Muhammadiyev
“Yaxshilik deb tevarak-atrofda sodir bo'layotgan hamma vogea, hodisa va vujudga kelayotgan
narsalarning insonni e'zozlaydigan, uming manfaat va ehtiyojlanni gondiradigan, axlogry ideallarga
mos keladigan odamgarchilikning o'sishini har tomonlama ta'minlaydigan, pirovardida baxtl hayot
kechirishiga xizmat giladigan barcha ijobiy tomonlarining yig'indisiga aytiladi'[4], deb ta'rif beradi.

Bugun ayrim rahbarlarimizda strategik magsadlami ko'ra olish yetishmaydi. Ular oz
rahbariik gilayotgan, boshgarayotgan sohaning erangi kunini tasavwur gila cimaydilar. Ular
faoliyatiga nazar tashlasangiz, fagat bugungi kun vazifalariga o'ralashib golish ko'zga tashlanadi.
Rahbar tom ma'nodagi yetakchi bo'lishi uchun oshkora, demokratik tarzda va o’zgalarga ishongan
holda ishlashi kerak. Kuchli rahbar o’zganing maslahatiga gulog tuta oladi va bu bilan hech kim daxl
qita clmaydigan yetakchiga aylanadi. Natijada, ertangi kun muammolanming bugun ocldini olish
imkonm kelib chigadi. Tashabbuskor rahbar yomib, zavg bian yashayd va ishlaydi Rahbarning
tashabbuskorligi uch narsada bilinadi: ocdamlami birlashtinsh, ularmi boshgarnish va safarbar etish.
Birlik yo'q joyda baraka va ishda unum bolmaydi. Boshgaruv (uyushtiruvchanlik) zaif bo'lsa, tartib
intizomga putur yetadi. Safarbarlik bo'lmasa, yaratuvchanlik bo'imaydi.

Odamilar birlashsa, yo'naltinb turilsa va safarbar etilsa jamiyat farovonlikka yuz tutadi
Odamlarda yashash va ishlashga ishtiyog tug'ifadi. Ruhi chorlanib, yangilanish ro'y beradi. ljimoiy
muammo va illatlar kamayadi. Bulaming barchasi rahbarning yonishiga, yani tashabbuskorligiga
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bog'lig. Tashabbusi yo'q rahbar avval o'z so'nadi, keyin o'zgalarmni so'ndiradi. Fojeaning ildizi mana
shundadir. Zamonaviy rahbar masuliyati ana shu professionallik bilan ham belgilanadi. Rahbar
professional bo'lishi shart. Aks holda u cdamiarm zamon talablanga mos xarakierda va intizomda
saqlay oclmaydi. Bizning ayrim rahbariarimizda ba'zan professicnalizm yetishmayapti.

Professionalizm vaziyatni anig va to'g’ri baholay olishdan boshlanadi. Buning uchun rahbar
odam o'z hududidagi, korxonasidagi kishilaming ahvoli, o'y-xayali, intilishi, muammeosi va turmush
tarziga e’tibor berishi, o’rganishi kerak. Turli soglom kuchlar ko'magida muammolarni aniglab, ulami
hal etishning ta'sirchan choralarimi ko'rishi zarur. Befarglik, hafsalasizlik, uquvsizlik, o'zn biimdon
hisoblash professionalizmning dushmanidir. Kimki professional rahbar bo'lmasa, u safdan chigib
golishi amig. Bu zamonawviy rahbar xodimlar tayyoriashdagl mas'uliyat mezoniga kiruvehi eng muhim
masalalardan bo'lib, uni shaxs bo'lib shakllanishida asosiy mezon deb tushunish mumkin,
Rahbarning yetuk, zamon talablariga mos shaxs ekanligi o'z atrofida kuchh kadrlami vig'ish bilan
belgilanadi.

Bazi rahbarlar oz saviyasidan past kishilami atrofiga yig'adi. Xushomadgoy va
laganbardaor bu guruh bir kun kelib rahbar shaxsiga putur yetkazadi. Aksincha, yetuk shaxs bo'lgan
rahbar kuchli kishilarni atrofida to' playdi. Kuchli kishilar o'z rahbarining o'miga, amaliga emas, agliga
garab, oldiga qo'yigan topshiriglarmi bajarib rahbariga shuhrat-obro’ keltiradi. Shu ma‘noda
professional kadrlar zahirasini shakllantinshda uch masalaga e'tibor bernsh lozim: o'gitish,
tarbiyalash va doimiy ravishda malakasini oshira bonish. Bu uch masala zukkolik bilan hal gilinsa,
talab darajasidagi kadrlar zahirasi shakllanadi. Bunda rahbar hagigatdan ham o'zining yetuk Shaxs
ekanligini namoyon gila oladi.

Xodimlarning axlogly yuksakhgi zamonaviy rahbar boshgaruv faoliyatining mubhim sifat
ko'rsatkichi hiscbianadi. Bunga erishish uchun, avvalo, rahbarming ytimoily — axloqly tayyargarhigi
zarur. Boshgaruv odobining mohiyati ishlab chigarishni tashkil etish va boshgarishning barcha
ishiirokchilan xulg — atvon tamoyil va me'yarlarini asoslashdir.

Boshgaruv odobi ma'murly va xo’jalik facliyatini sifath ado etishga yo'naltinlgan nazariy—
amaly etika biimlan va amally tavsiyalar tizimidan iberatdir. ljtimoly adelat, shaxs erkinligi, kasbiy
pokizalik, masulivatni his qilish, tabiatni avaylab asrash uning asosiy tamoyillan hiscblanadi.
Boshgaruv odobida axlogiy tavsifdagi, shaxs xulg — atvorini o'rganish bilan bog'liq me'yoriy hujjatiar,
boshgaruv faoliyatiga nisbatan axlogwy talablar, ishga alogador axlogly goidalar va ishlanmalar
hamda rahbaming xizmatidan tashgqan xulgi, muomala odobi bo'yicha maslahatlar muhim o'rin
eqgallaydi.

Boshgaruv kadrlarining asosiy axlogiy goidalar quyidagilar:

- kamtar bo'lish:

- qor'l ostidagilar bilan hushmuomala bo’lish;

- pdamiarga keng ko'lamda o'z foydaliligini namoyon etish uchun hokimiyatga intilish;

- o'z xodimlanini boshgaruv facliyatida gatnashish uchun faol jalb etish;

- foydal tangidni samimiy gabul qilish va jamoat fiknini hurmat gilish;

- go'l ostidagilarga ishongan holda munosabatga moyillik, ulami o'z hamfikriar deb bilish.

Axlogly barkamollik rahbarning ishbilarmonlik sifatlandan bin hisoblanadi. Axlogly barkamol
insanlar axloqy fazilatiami o'zida mujassam etadi. Rahbarlik — mas uliyatli vazifa. Uni sharaf bilan
ado etmoq uchun, kishi o'zi rahbarlik giladigan sohani bilishigina emas, balki yana bir gator sifat va
fazilatiarga ega bo'lmog’ kerak.

Ular ichida avvalo,

1. Til va nutg

2. lzlanish. Yangilikka intilish va har bir yangilikm amaliyotga tatbig etish izlanuvchanlikdir.
Rahbar shaxsning zlanuvchanligi oz malakasi va tgjribasini oshinb benshda konnadi.
Tashabbuskorlik — izlanuvchanlik samarasidir. Yangilikka o'ch rahbar shaxs tashabbuskor bo'ladi va
o'z ishini gonigarl bajaradi

Zamonaviy bilimlilik. Kishi o'zi yashaydigan dayming eng ilg'or tushunchalanni o'zlashtirsa,
zamonaviy bilimga ega bo'ladi Rahbar shaxsning zamonaviy bilimga egaligi esa hozirgi zamon
boshagaruv sirlarini bilishi, siyosiy onglilik va dunyoviy taraqgiyvotni anglashi bilan belgilanadi.

1. Vatanparvarlik. Inson o'z yurtini sevsa vatanparvar hisoblanadi. Rahbar shaxs esa o'z
Vatanini sevishidan tashgan, uning taraggiyotini ta'minlashi kerak. Kechan kecha, kunduzni kunduz
demay o'z xalgiga xizmatini gihsh rahbar shaxs uchun vatanparvarfikdir.
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2. Yuriga sadogat. Odam o'z yurtini obod gilsa, yurtiga sadogath hisoblanadi. Rahbar shaxs
esa yurt istigbolini belgilovchi izchil dasturlarmi bajanishi, hayotmi farovon qilishi va o'zgalarning
og inm yengil gilish bilan o'z yurtiga sadogatini namoyon giladi.

3. Fidoyilik. Biror kishi ulug” magsad san gat harakat gilsa fidoyilik gilgan bo'ladi. Rahbar
shaxs esa Vatan ravnagi, yurt tinchligi va xalg farovonligini ta'minlash bilan fidoyiligini namoyish
etadi. Bugungi kun rahbari har bir ishda oldingi safda bo'lsagina fidoyi hisoblanadi.

4 Oz kasbining ustasi. Har kim tanlagan kasbini puxta bilsa kasbining ustasi hisoblanadi.
Rahbar shaxsning professionalligi deganda esa o'z kasbini sa'nggi yutuglarigacha bilishi bilan birga,
boshgaruv sirlarini gat’i o'zlashtirishni ham tushunish kerak.

Mustaqil dunyogarash. Muayyan masalada o'z fikriga ega bo'llish mustagil dunyogarashni
bildiradi. Rahbar shaxs esa —keng fikrlashi, uzogni ko'ra bilishi gobiliyati bilan boshgalardan ajralib
turadi va bu uning mustaqgil dunyogarashga egaligidir.

1. Ilymon-etigodli. Insonning ozl 1shongan narsaga ixlos qilishi iymon-2tigoddir, Rahbar
shaxs esa bugun va ertani ko'zlab, zamon muammolarini hal gila bilishi hamda musiahkam irodaga
ega bo'lishi bilan iymon-gtigodl|i hisoblanadi.

2. Inson bo'lishi. Kishi yuksak insoniy axlogga ega bo'lsa, yaxshi kishi hisoblanadi. Rahbar
shaxs esa —atrofidagi uni o'rab oladigan xushomadgo'y, laganbardor, labbaychilaming magtovidan
o zini saglab o'ta olsa chinakam insoniyligini namoyon giladi.

3. Rahbar shaxs manaviyatini tashkil giluvchi bu fazilatlardan tashgan yana insonga xos
llatlar ham bor. Ular rahbar shaxs ma'naviyatini shakllantirishga to'sig bo'lmogda. Misol uchun,
professor E.G'oziyev ana shunday illatlardan quyidagi o'n beshtasini ko'rsatib o'tadi:

. O'zini-o’zi boshgara olmaslik.

. Shaxsiy gadnyatiardan putur ketishi,

. Shaxsiy maqgsadning noanigligi.

. O'zini-o'zi kamol toptirishning izdan chigganligi.

Muammuolarni hal qilish malakalarining yetishmashai.

. ljodiy yondashuvda nugsaonlarming mavjudligi.

Odamlarga ta'sir o'tkaza olmaslik.

. Boshgaruv faoliyati xususiyatiarini yetarli darajada tushunmaslik.
- Rahbarlik gilish matakalarining zaifligi.

10. Boshgalarmi o'qgitish, ularga sabog bensh, o'rgatish uguvining yo'ghgi.

11. Mehnat jamoasini jipsiashtinsh gobiliyatining pastligi.

12. Yangiliklar bilan o'zgalar etiborini jalb gilishga uguvsizlik.

13. Odamiar bilan muomala gilish madaniyatining yo'gligi.

14. Agl va farosat bobida sustkashiik.

15._ Ishbilarmonlik gobiliyatining kuchsizligij4].

Mamlakatimiz o'z faraggiyoti yolida vyangi ufglar va magsadlarga intilayotgan,
Jamiyatimizning barcha sohalarida amalga oshinlayotgan islohotlar yangl bosgichga ko'tanlayotgan
bir paytda, eng avvalo, rahbarlaming o'z vazifasim halol va malakali bajarishga, golaversa;
fidoyiligiga ko'p narsa bog'lig ekanhgini ta kidiab o'tmogchimiz.

XULOSA

Xulosa gilganda, boshgaruv kadriarining shaxsiy sifatiari, fazilatlan ular yashagan,
tarbiyalangan makon va zamonda shakllanadi. Hozirgi yangi davrda rahbar kadrarda yuksak axloqiy
fazilatlarm tez shakllantinsh uchun gjoyib imkoniyatlar mavjud. O'zgarayotgan iytimoiy muhit, ish
uslubi, rahbarlik tarzi, talablar yangi tipdagi daviat mulozimlari, rahbar kadrlarni tarbiyalash uchun
zarur be'lgan obyektiv shart-sharoitni yaratdi. Galdagi vazifa boshqvaruv kadrlariga go'yilayetgan
yangi talablarmi, ular wchun zarur bollgan fazilatiarmi ilmiy asoslab, tahll etib, umumiashtirib,
ma'naviy-marifly tarbiya, amaliy tajriba yordamida maxsus shakllantinishdir. Ana shunda boshgaruv
kadrlan tafakkundagi yangilanish ular orgall xalgga, demakki, har bir o'zbekistonlikka yetib beradi.
Jamiyat tafakkun tezrog yangilanadi, millat bir jonu bir tan bo'lib, islohotlarni tezlashtiradi.
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