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BOSHQARUV KADRLARI FAOLIYATIDA MA'NAVIYATNING O‘RNI
POINE OYXOBHOCTH B AEATENBHOCTH YTIPABINEHYECKOIO NEPCOHATNA
THE ROLE OF SPIRITUALITY IN THE ACTIVITIES OF MANAGEMENT PERSONNEL

Arzimatova Inoyatxon Madimarovna
Farg ona daviat universiteti, falsafa fanlan nomzodi, dotsent

Annotatsiya

Magoiads axfogan barkamor, bifimll va tainball ilm asosianni chuqur egaliagan, adolalparvanik, insonoanverik
e'tigod kKuchll rahibar shaxsfar yuksak ma'naviy fazilatian o'rganigan. Bu faziatiaming barchas! birgalashib, jamiyatning
dunyogarashl, etigodl, xaigning milliy ongl shakllanishiga, mustahkamianib, mvaianishiga ofib keladi Ma'naviy kamalol
uRing barcha girrgfan 0'Zaro boglighgd bir-binga bevosita Vol bilvosita fa'sir elib tunshi asosida davom etadi [nson
Jumiadan, rahbar shaxs kamololinf manavivatning yugondagl tomoniandan birarfasisiz tofig lasavear elish mumkin emas.
Uning mahiyali fam shu sifatlaming mushiarak Dinigl asosida shakilanads va kamol topio borad!. Manaviy kamolol jamival
taragqivatining inson faoliyati. ongl bitan bogliq bolgan sub'ektiv omillari tobora kengayib, chuqurashib, rivojlanib borishini
bildiradli. lfimody-fafsafiy fikrar farixida manaviviik yaxshilik va mehrbonlix, wiugvorik va korkamiik poxdomonlic va
manfatilix, tabistga insoniy munosabal kabi juds koo ezgu tushunchalari fodafah kelfgan. (nsaaning o Zligini angiashgs
intilishi uning kamolotining bobniy asosidir Rahbar kadraming axlogiy-estefik madaniyali ularning hissiy va inteliektual
gobilivatiar, mukammal hayot to'g'risidagi tasavvuriar va, nihoyat, nafagat tabily Zaruriyat, balki go'zallik gonunlan asosida
yaratilgan rezl narsa-hodisaiar hamda =ulg-atvor shalkdiarini o'z ichiga olgan murakkab tizimdir.

AHHOmMAaUUR

E cmambe pECCMEMPUSSKINICA SLICORUS MODENEHLE KaYecmes nudepos, MOPENEHD VEMODYUSEX, IHEOLWLY U
ofaimAex, clnademowux  anyfoKuMy NOSHEHUAMU & OCHOSEX Hayky, mespdo sepRuiux & Cripseednusocmes U
ugnogeyHocms. Boe amu ¥avecmeas ofnedudHRrmmcs o noueadsm K opMUSCeSHLKD, VEDenmesus O passumuo
MupoecIzperuR ollWecmes, eepkl, HBUUGHANLHO20 CO3HERUR Hapoda [yxosHsA 3penocme MDOMEXKSem Ha ocHose
MO20, YUMo 808 88 CMOQ0HR! E3SUMOCERIGHE) MOAMD UMY ROCEEHHD &AURS doye HE dpyes. CosepleHcmsn YEN0gers. &
MoM YUche Rudens, HesOIMONHD & Nonkod Mepe noedomasume D83 kaw020-TUd0 UZ ERIUSTEDEULCABHHRIX ACAEKMOS
dyxoeHocmu, Eso cpuHoCme DODMUDYERICA U 3peem Ha ocHoge obwesos edudcmes 3mux Kevecme LyxoesHar
IPERGCME O3HEYSEm, umo cyJmermusHele (Dakmopkl pa3sumuR cOLEcHies, Ce8R3SHHLIE © OSAMEReHOCMLH U
COSHEHUSHM YBROSEKS, DECWIUDRKIMCR, venvEBnmmomer U paseiesomer. B ucmopuy cbllecmeerHo-cunocatckod Muchu
JYAOEHOCHS BLIDSIUNE MRONECMmen Ongzopodseix poxAmud maxux ¥ax dofpo U dolpoma, eenuKkanene U KDacoma.
UenoMydpue U MPoCeeLUBHHOCMb, OMHoIUeUe Jengeena & npupode. MensHue Yenceeka peany3neams CE0K NUYHOCML
REnRemeR sEympesHeld ocHosol e2o COBBDLWEHEMES. SMUYESCKU-3CMEMUYECKER KYNEMYps pyikceodrilesn cocmaes
npedomagnrem cofol CAONHVYIO CUCTIEMY, SHTOYSHLWVY & celf e20 3MOUUOHENEHBE U UHMENTesmyansree
cnocofRocmy, ApedCMasiesur 0 CoseplUeRHOD ¥USHU [ HAKOHEL, DE&aRaHEIE BELU-(DEHOMEHE! U (DopME NoGedesUA,
C030aHHLIE HE OCHOBE HE MUNLKC ECMECTIEEHHIL HEodxodUMACLY, KO U 33K0HLI KDECOMEL.

Abstract

The aricle discussss the high moral gualities of feaders who are marally stable, knowledgeshie and expenenced.
who have desp knowledge of the basics of scignce. and who firmily beligie in justice and humanity, Al these qualifies
combine and lead fo the formalion, strengthening and deveiopmernt of sociely's wondview, faith, and national
consciousness of the people. Spirfual maturity proceeds on the basis that all iz sspects are inferconnected directly or
indirectly inflisencing each other. The perfection of 8 person, inciuding & leader, cannai be fully imasgined without any of the
above aspecls of spinfuality. fs essence s formed and maiures on the basis of the peheral unilty of fhese gualities.
Spiritual maturty means that subjective factors in the development of society associafed with human aciivity and
cOnsCiousess expand, deepen and develop. In the history of social and philosophical thought, spiritiialily has expressed
many noble concepts. such a5 goodness and kindness soiendor and beadly, chashty and enfightenment. and the
retgtionship of man o nature. 4 person's desire fo realize his personalily is the internal basis of his perfection. The ethical
and aesthelic cufture of the management feam is a8 complex system that inciudes s emaotional and inteflectual abiiities,
ideas about & perect life and, finally, real things-phenomena and forms of behavior created on the basis of not only nafural
necessity. but aiso the laws of beauty

Kalit so'zlar: Gowkapye sadpmapu, ManHassurm, Sapxamon, Sunumiau &3 maxpulany, HKcaR MabHssLl
hasumamaan, MabHasud KaMOnom, paxian Waxciap MabHasuRmy

Knyeesie choea: yNogsleHueEckul nepcoHan, Jyx0SHOCmE, oMremesmeEse, of0p8s08attLie U OFBITHES,
EEICOKUS MOpaNEHES Hauelmes, GVX0eHST 3penocms, dyroeHocms nudepoe.
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KIRISH

Boshgaruv kadrlan facliyatida axlogiy va estetik madaniyatlilik muhim sifatlardan  bin
hisoblanadi. Axlogan barkamaol, bilimli va tajribali, im asoslarini chuqur egallagan, adolatparvariik,
insonparvarlk e’tigodi kuchl rahbar shaxslar yuksak ma'naviy fazilatlarning sohibi bo'la aladilar. Bu
fazilatlarming barchasi birgalashib, jamiyatning dunyogarashi, etigedi, xalgming millly ongi
shakllamshiga, mustahkamianib, rivojlanishiga olib keladi. "Rahbar manaviy shakllangan
boshgaruvning adolatli, xolis, ochig, mas'uliyatli, ishbilarmonlik, tog'n va tezkor garoriar gabul
gilishga, insonlarni magsad sar birlashtirish va harakatlantiish mahoratiga, bugungi davr siyosiy
isichotlarini amalga oshirishga har tomonlama tayyoriigi, tajnba va hderlik ko'nikmalariga egalai
bilan baholanadi [1, Yangi O'zbekiston gazetasi 2023 yil 22 fevral, 36-son].

Ma'naviy kamolot, uning barcha girralari o'zaro bog'ligligi, bir-biriga bevasita yoki bilvosita ta'sir
etib turishi asosida davom etadi. Inson, jumiadan, rahbar shaxs kamolotini ma’naviyatning
yugoridagi tomoniaridan birortasisiz to'lig tasavvur etish mumkin emas. Uning mohiyatt ham shu
sifatlarning mushtarak birligi asosida shakllanadi va kamol topib boradi. Ma'naviy kamolot jamiyat
taraqqiyotining inson faoliyati ong bilan boglig bellgan sub'ektiv omillan tobora kengayib,
chugurlashib, rivojlanib borishini bildiradi.

Jamiyatning yanagi taraggiyot bosgichida garor topib borayotgan yangl ma'naviy ruh rahbar
shaxslar ma'naviyati g'oyasini ham kun tartibiga go'ydi. Rahbar shaxs ma'naviyati ganday bo'lishi
kerak? Uning asosini ganday goyalar tashkil giladi? Fiknmizcha, rahbar shaxs ma'naviyatida,
avvalo, mas'uliyat hissi yuksak bo'lishi lozim. Bu hisni nimalar tashkil giladi? Uni “inson, uning
hayoti, erkinligi, sha'ni, gadr-gimmati va boshqga daxlsiz hugquglarini oliy qadriyat” deb bilish tashkil
giladi. 3hu ma'noda rahbar shaxs ma'naviyati g'oyasining birinchi elementi insonni gadrlashdir. Bu
ulkan mas'uliyat hissini paydo giladi. *Sir emas, bugun ayrim rahbarlanmizning ma'naviy dunyosi
tarbiyaga muhto). Ba'zi rahbarlar fugarolarga, gol ostidagl xodimlarga, jamoatchilikka nisbatan
go pol muomalada bolayotir. Bu ham barchamizni birdek o'ylantirmogda”™ [2, Yang O'zbekiston
gazetasi. 2023 yil 22 feyral, 36-zon].

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODOLOGIYA

‘Bugungi kunda boshgaruv kadrlari facliyatida axlogiy va estetik madaniyatliik muhim
sifatlardan bin hisoblanadi. Jamiyatning yangi taraggiyot bosgichida qaror topib borayotgan yangi
ma'naviy ruh rahbar shaxslar ma'naviyati g'oyasini ham kun tarfibiga qo'vdi. Shu jumladan,
‘ma'naviyat’, ‘ma’naviylik” tushunchalari eng ko'p tahlil va talgin gilinayotgan fenomendir” [1, 2, 3]
‘litmoiy-falsafiy fikrlar tardida ma'naviylik yaxshillk va mehrbonlik, ulugvorlik va ko'rkamiik,
pokdomonlik va ma'nfatlilik, tabiatga insony munosabat kabi juda ko'p ezgu tushunchalarmi ifodalab
kelgan” [4, 5, 6, 7]. Ma'naviyat o'ta murakkab va sergirrali bo'lganligi bois unga berlgan ta'nflar ham,
yondashuviar ham rang-barangdir [11, 12].

NATIJA VA MUHOKAMA

Hozirgi davrda ilmiy tadgigotiarda “ma’naviyat”, “ma’naviylik” tu-shunchalar eng ko'p tahlil va
talgin gilinayotgan fenomendir. Zero, O'zbekiston Respublikasining Bininchi Prezidenti | A Karimov
ta'kidlaganidek, “umuman, o'zida juda chugur va keng gamrovli mano-mazmunni mujassam etgan
bu tushunchaga har gaysi ma'rifath inson o'zining falsafiy yondashuwi, siyasiy garashian va e'tigodi,
ongu tafakkuridan kelib chiqgan holda turlicha ta'rif va tavsiflar berishi tabiiy™ [3, 18-19] dir. Zero,
nihoyatda keng tushuncha bo'lgan ma'naviylik insc-niylikni garor toptiradi.

Shaxsda ma'naviylik asosini uning iymon-e'tigodi tashkil etadi. lymon-e'tigod inson ma naviy
kamolotining mahsuli va ayni paytda uni shakllantiruvchi omil hamdir. Inson o'zining yaratuvchan
gobiliyati, kuch va imkoniyatiariga sidqgidildan ishonsa, oz kasb-kori (fan, san'at, siyosat, din va
boshgalar)ga e'tigod go'ysa, jiddiy yutuglarga erishishi va shaxs si-fatida kamaol topishi mumkin.
Binobarin, haqiqly shaxs mustahkam iymon-e'tigod, insoniy fazilat sohibi, go'zallik gonunlari asosida
glamni gayta yaratuvchi insandir.

litimoiy-falsafiy fikrlar tanxida ma'naviylik yaxshilik va mehnbonlik, ulug vorlik va ko'rkamlik,
pokdomonlik va ma'rifatlilik, tabiatga insoniy munosabat kabi juda ko'p ezgu tushunchalarni ifodalab
keigan. Insonning o'zligini anglashga intilishi uning kamaelotining botiniy asosidir. Modomiki, shunday
ekan, insoniyat tarani aym manaviy komillikka intilish tarpa, deb baholash mumkin.
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‘Bu an‘anaviy va zamonavly muammao hozirgi zamon yagin va uzoq xorijlik olimlarning
asarlanda turlicha talgin qilib kelinadi. Rus dinshunos faylasufi N.A Berdyaev fikricha, ma'naviylik
turll daraja va sifat muayyanliklan bilan insonning axlogiy, badiy-estetik, bilish faoliyatini aks ettiradi”
[4, 48] Boshga faylasuf ANllin shunday yozadi: “har bir insonda g'ayrishuuriy kuchlar va ruh
guvvatiandan iborat o'zaro ters quiblar mavjud. Tabiy maylinstinki oz-o'zicha va ruh orgali
jilovlanmasa, insondagi vahshiylikni yuzaga chigaradi, ogibatda inson o'zining bondek ayyorligi,
makkorligl, shafgatsizligini namoyon qiladi. Bunday qurug mayllarga berilgan inson na e'tigodni, na
iymonni, na rahm-shafgatni, na sharm-hayoni tan oladi; halollik ustidan kuladi, ezgulikdan
nafratianadi, e'tigodning hech bir tamoyiliga ishonmaydi, uning uchun fagat foyda keltiruvchi narsa
ezgulik, munosib, go'zal Modomiki, shunday ekan, faqat inson ruhiyati, botinly ma’naviyati. ogilona
idroki. mas’uliyati va iymoni bu hayvoniy instinktga garshi tura olishi mumkin® [5, 31].

Shunday qilib, tadgigotchi 1. AllIn fiknicha, insoniy ruhiyat har bir masalan erkin tanlash, hal
gilish, mustagil harakatlamish salohiyatiga ega facl, jonli kuch-gudrat asosidir. Ayni payida insonga
x0s “iroda erkinligi® ham narsa-hodisaga mustagil mungsabat bildiradi, o' zligini ke'rsatish va botiniy
garama-qarshiliklarini bartaraf etishga qodir bo'ladi. Insonning ruhiyati har ganday emas, balki fagat
shaxsga xos oqgilona botinly kuchdir. Aytish mumkinki, ma'naviylik fagat ong, fagat tafakkur mahsub
emas, so'z va mulohazalar bilan cheklanmaydi. Insandagi ma'naviylik bularning barchasidan chuqur,
teran, ulkan, boy va ayni paytda ilohiy. Allin takidlashicha, har ganday daviat milliy ozligini
ta'miniash, fugarclan huqualy ongini himoyalash, burch hissini shakllantirishda ijjobiy ma'noedaai
vatanparvarlik instinktiga suyamishi lozim.

L.P.Bueva ma'naviylikdagi asosty narsa bilimlarni egallashdan ibo-rat emas, balki ularming
ma'nost va magsadini etigodga aylantinshdir, degan muhim fikmi dgan suradi. Ma'nawviylik
gadryatlarming muayyan darajasi, magsadning ifodaviy ko'rsatkichi, gnoseologik jihatdan olamni oliy
darajada o'zlashtirish demakdir. Ishonch, wumid, muhabbat ma'naviy-likning nsonparvarik,
gumanistik ma'nolarini anglatadi. ‘L. P.Bueva fikricha, ma'naviylik madaniy-antropologik ma'noda
dunyoviy va diniy yo'nalishlarga ega ba'lib, ulaming o'zaro alogadoriigi inson kamalotini ta’'min etadi.
Sir emaski, ma'naviylik fagat din, ruhoniyatga aynan teng emas, albatta. Aks holda fan-texnika
rivojlanayotgan hozirg! sharoitda in-soniyatning dunyoviy qadriyatlar bilan qurollangan muayyan
gismini ma'na-viy taraqgiyotdan chetda goldinsh, ma'naviylik® tushunchasini mazmunan toraytinsh
va kambag allashfinshga yo'l go'yilgan bo'lurdi” [6, 45].

Bu o'nnda V.5 Barulinming ma'naviylikni jumoiy-falsafiy an-tropolegik muammelarga bog'lab
tushuntinshi etiborga loyigdir. Uning tavsificha, ma'naviylik insonning yetakchi va asosiy fazilati,
sub’ektiv olami, o'z-ozimi bilish shakli, idealligi, jtimoiy tajriba va jodiy yuk-sakligi, ichki da'vati,
mentaliteti va mohiyatidir. Shunga asosianib, ma'-naviylik tarkibini insonning intellektual-fikny, hissiy-
emotsional va irodaviy faclhyati, gohiliyati, boshgacha aytganda, ruhiy, axlogiy-estetik va diniy e'tigod
hamda kechinmalar, fan, san'atdan iboratligini ko'rsatadi [7, 460]. Bu, albatta, ma'naviylikning keng
tavsifiy ifodasi

'zbek faylasuf olimlarining ma'naviyatga oid garashlari ham rang-barang bo'lib, ularda bu
tushunchaning yaxlit mazmuni va tarkibini talgin qilishga e'tibor garatiladi. "Ma'naviyat — insonning
ma'lum darajadag psmeny, aghy, axlogy va ruhiy balog'ati va dunyogarashini ifodalaydigan
tushunchadir, - deb yozadi T Mahmudov” [8, 9] "Bu tavsifiy baho ma'naviyatni yaxiit va bir butun
ijimoiy hodisa sifatida ifoda etishi bilan muhimdir, Professor Ibrohim Kanmov ma'naviyatni “imon”
tushunchasiga bog'lab tushuntiradi” [9, 37]. A.Erkaev talgini bo'yvicha “ma’'naviyat-insonning madaniy
mavjudot sifatidagi mohiyati, ya'ni uning mehr-muruvvat, adolat, to'grilik, sofdillik, vigdon, or-nomus,
vatanparvarlik, go'zallikni sevish, zavglanish, yovuzlikka nafrat, iroda, matonat va shu kabi ko'plab
asl insoniy xislatlar va fazilatlarining uzviy birlik, mushiaraklik majmuidir’ [10, 27].

Ma'naviyat ota murakkab va sergirrall bollganligi bois unga berlgan tanflar ham,
yondashuvlar ham rang-barangdir: ma'naviyat-shaxsiy ong; kishilarning ruhiy faoliyati; axloq, nafosat
va nazary qgadrniyatlar yig'mdist, hagigat va himmat hamda gozallikning qicmi; insonnning his-
tuyg ulari; insonning jamiki axlogly gadriyatian yigindisi va h k. Shuning uchun ma'naviyat umuman
bepoyon, cheksiz borligning inson ruhida aks etishini bildirad

“llmiy adabiyotlarda ma'naviylikning tarkibi hagida turdi fikdar bildiriladi. Bizga ma'lum
tadgigotlarda ularning tarkibiy qgismi uchdan beshtagacha belgilanadi va turli ibora ostida beriladi”
[11, 71]. Chunonchi, A Sher ma'naviylikning shohtomirini uchta, ya'ni “ezgulik, go'zallik; e'tigod,
ya'ni ana shu ezgulik va go'zallikning tom ma'nodagi timscli bo’'imish Yaratganga e'tigod” [12, 132]
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tashkil giladi, deb yozadi. Rossiyalik olim VN .Sherdakov fikncha, ma'naviylik gnoseologik (ilrmy
bilish va falsafa), axlogly (axloq), estetik (san'at) kabi gatlamlardan tashkil topgan, shunga kora,
ma'naviylik uch gadryat, ya'ni hagigat, ezgulik, go'zallikning mohiyatini anglatadi. Ma'naviy hayotni
tashkil giluvchi bu yaxiit “uchlik” - fan, din, san'atdan iboratdir, bircq ma'naviylik asosining negizini
axlog tashkil etadi” [13, 27-29]

Bizningcha, shaxs estetik kamolotining tarkibiy qismlar to'g'risida so'z borganda, A Sher,
V.N.Sherdakovning yugoridagi fikrlariga asoslanish to'g'ni bo'ladi. "Darhaqgigat, muammoga doir
konsepsiya va qgarashlarm umum-lashitinb. biz. ma'naviylik tarkibida axlogiylik ustuvorligl, estetik
fazilatlar ikkinchi pogona, intellekiual va ekologik gismlar navbatdagi gatlamni tashkil etishini
ta'kidliashni lozim topamiz. “Lekin ma'naviyat yugoridagilarning mexanik yig'indisidan iborat emasligi
o'z-o'zidan ayon. Tadgiqotchi Z Sobirova ta'kidlagamidek, sof axlogiy, sof estetik, sof in-tellektual
sof ekologik ma'noda olinganda ulardan hech bin alohida hol-da ma'naviylik mohiyatini to'la fodalay
olmaydi” [14, 43]. Shunday qilib, ma'naviylik inscnning yuksak axlogly, estetik, agliy, ruhiy, jismoniy
barkamaolligini anglatuvchi umumiy tushunchadir. Demak, shaxs ma'naviyligi tarkibida estetik
barkamollikning o'z o'mi bardir.

Milliy axlogiy-estetik madaniyatning rivojlanib borishi jarayonida ajdodlanimizning ming vyillar
davomida kamocl topib kelgan va o'zining qadr-gmmatini yuksak ma'naviyat namunalariga
aylantirgan milly xususiyatlar muhim ahamiyalga ega. Zero, xalgimizning axlogy-esietik
madaniyatim binnchi navbatda, milliy tlimiz, dinimiz, rivoyat va afsonalanmiz, badiy-estetik
yodgorliklarimiz ifodalab kelgan. Tilimiz va dinimizning rivojlanishiga turli xil tazyiglar o'tkazilib, milliy
g urunimiz, sha'nimiz, turli marosim va an'analarimizga eskilik sargiti sifatida garalib, ajdodlanmizning
bebaho asariari va noyob meroslari toptalib, ularning aksanyatini millatchilik va xalg dushmani
sifatida ayblansa-da, ular xalgimiz tomonidan e'zozlanib, saglanib kelindi. Bizning xalgimiz azaldan
shargona jamoaviylik ruhi bilan uzviy ravishda rivejlanib kelgan va mana shu jamoaviylik negizida
taran tarkib topgan axlogiv-estetik madaniyatning o'zagini ko'rishimiz mumkin. Ular xalgimizning
bir-birfanga nisbatan mehr-ogibat, o'zaro hurmat, mehmondo'stlik, kattaga hurmat-kachikka izzaf,
mehr-shafgat, insoniylik kabi fazilatlanda va bir-birlariga beg araz yordam go'limi cho'zishlanida aks
eigan. Xalgimizning yuksak axlogiy-estetik madaniyatining namunasi bu shaxsning jamiyat bilan
o'zaro alogasida, ya'ni qariyalarga mehr-muruvvat, boguvchisini yo'gotganlarga begaraz yordam
berish, kam ta'minlangan insonlarga, nogironlarga, yetim-yesirlarga yordam qo'lini cho'zish kabilar
bilan ifodalanadi. Xalgimizga xos axlogiy-estetik madaniyat, jismonly va intellektual salohiyatlar
millatning tarxay va ma'naviy merosi sifatida qaror topgan. Shu bilan birga, uzoq va yaqin o'tmishdan
meros bolib keladigan eskicha odat, ko'nikma, malakalardan qutulmay turib ham yangi jtimoiy
tuzum g'oyalarini ro'yobga chigarish yo'lida ijtimoiy hayotda tub o' zgarishlar gilish giyin kechadi.

Fikrimizcha, rahbar shaxs o'z faoliyatida adolat tamoyillanga rioya qgilmas ekan, uning ishlari
talab dargjasida bolmaydi. Kahbar shaxsming adolati mulkka, ozgalar haggiga va jamiyat
mantaatiariga nisbatan odil munosabaida bo'lishda namoyon bo'ladi. Shunday gilib, rahbar shaxs
ma'naviyati g oyasining asosiy elementlan quyidagilardir:

Birinchidan, rahbar shaxs ma'naviyatining asosiy goyasi inson gadridir. Butun faoliyat inson
gadrini ta'miniash asosiga quriladi

Ikkinchidan, rahbar shaxs ma'naviyatining navbatdagi g'oyasi inson huquglan va uni ro'yobga
chigarishdan iborat

Uchinchidan, rahbar shaxs ma'naviyatining goyalardan birini siyosiy anglilik va erkinlik
tashkil giladi. Bunda ighsodiy, ijtimaoiy va siyosly sohaga doir daviat siyosatining ustuvor yo'nalishiga
asoslanad:.

Torinchidan, rahbar shaxs ma'naviyatining asosly goyalandan bin adolatiilikdir. Bu mulkka
va vatan istigboliga misbatan mo'tadil munosabatda bo'lish natijasida shakllanadi.

Davlat xizmatchilari tafakkurini yangilash ikki tomonlama jarayondir. U bir tomondan, yangi,
zamonavly daviat xizmatchilanga xos fazilatlaming maxsus, ilmiy asosda shakllantira borishini talab
gilsa, ikkinchi tomondan, hamon ba'zan o'z {a'sirini ko'rsatayotgan, sebig sho'ro kadrlar siyosatida
“sinalgan” korporativ-byurokratik psixologiyani sigib chigarish talab gilinadi. Bu ikki jarayonni paraliel
olib borish zarur. Aks holda yangi, soglom tafakkur eski, “sinalgan” tafakkurga “urilib”, chekinishi
mumkin. Masalan, daviat manfaatini o'z manfaatidek ko'nsh — daviat xizmatchisi faoliyatining
yetakchi tamoyili ekanligi e'tirof etilsa-yu, boshgaruvda uchrab turgan korrupsiya, poraxoriik,
ma'muny buyrugbozlik, mahalliychilikka garshi kurashilmasa ana shunday holat ro'y berishi mumkin.
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Ma'lumki, shaxsiy manfaatiar, nafs ustuvorligiga qurilgan birlashuv, uyushish kuchli bo'ladi.
Chunki shaxsiy manfaat ustuvorligi daviat organlariga suqilib kirib clgan xudbin, yulg'ich, ustamon,
laganbardor, igtidorsiz shaxslarni birlashtiradi. Sobig sho'ro tizimida bu birlikning tamoyili - shaxsiy
sadogat, “men sizga, siz menga, daviatni esa qgo'ya turing” tarzida namoyon bo'lib keldi. Shaxs —
daviatdan, davlat — shaxsdan, shaxs — oz mehnati mevalaridan uzoglashdi, begonalashdi. Shu
sababli murosasiz tangid ostiga olingan shaxsiy, guruhiy, mahallly, gon-garindeshchilik manfaatianni
davlat manfaatidan ustun go'yish kabi sobig sho'ro tizimidan golgan zararli meros ba'zi hollarda
hamon o'zini eslatib turibdi.

Shaxsiy manfaatdorlik tamoyiliga qurlgan bu hodisalar ota yashovchan Masalan, esk
sho'ro davridagi go'shib yozish™ hodisasini olaylik. Qo'shib yozish go'shib yozuvchilarga nafagat
Jinoily daromad, balki mukofot, soxta obro’ ham keltirar edi. Boshgaruv organtari nazoratining susthai
ma'murly byurokratiyaning, rasmiyatchiik, odamlaming tashvish-muammolanga befarglik,
poraxo'rlikning “gullab-yashnashi"ga sharoit yaratar edi. Bundan na daviat, na millat yutar, balki
shaxsiy manfaatdorlik asosida uyushgan guruhlar yutar, tantana gilar edi.

Shunday ekan, rahbar kadriaming axlogiy-estetik madaniyati ufarning hissiy va intelfektual
gobiliyatiari, mukammal hayot to'g'risidagl lasavvuran va, nihoyal nafagat tabily zarunyat, balk
gozallik gonunlan asosida yaratilgan real narsa-hodisalar hamda xulg-atvor shakllarini oz ichiga
olgan murakkab tizimdir

XULOSA

Fugarolik jamiyatini rivojlantinshda kishilarning moddiy va manaviy ehtiyojlanm yanada
to'lagonli gondinsh schasida yuraga kelayotgan shart-sharoitlarmning o'mi kattadir.  Jamiyat
igtisodiyotiming nivojlanishi, ma'naviyatga asoslangan ijtmoly munosabatiar va turmush tarzining
bargarorlashuvi asosida xalgimizning ma'naviy madaniyati ri-vojlanib bormogda. Kishilarming estetik
kamoloti bozorning ob'ektiv ijtimoly munosabatiari, ularming ishlab chigarish jarayonlariga ta'sir
etishlariga ko'p jihatdan bog'ligdir.

Rahbar kadriaming axloqiy-estetik kamolotini tarbiyalashda uning ijtimoly qiyofasini
shakllantiradigan, inseniylik mohiyatini belgilaydigan omillar uyg'unligi, avvalambar, uning ma’naviy
giyofasida gavdalanadi. Shaxs kamolotining tarkibiy gismlari o’zaro alogadorlik, yaxlithk, bir butunlik
orgall yuz ko'rsatadi, inson omili orgall iftimoly taragqivotga ta'sir korsatadi. Axlogiy-estetik
madaniyat murakkab ijimoiy hodisa bo’lib, umi tahlil etish nafagat umumfalsafiy, shu bilan birga;
madaniyat falsafasi konsepsiyasiga ham asoslanadi. Axlogiy-estetik madaniyat narsa-hodisalarning
insoniylik mohiyat, shakl mukammalligi, shuningdek, tartib, moddiy-amaliy magsad-manfaatiarga
begaraz, xolis munosabat me'yorlarini aks ettiruvchi yuksak insoniy hissiyotlarni o'z ichiga oladi.
Axlogiy-estetik madaniyat insonning hissiy va intellektual qobiliyatiari, uning mukammal hayot
to'g'nisidagi tasavvurlan va. nihoyat, nafagat tabiy zarunyat, balki go'zallk gonunlan asosida
yaratilgan real narsa-hodisalar hamda xulg-atvor shakllaridan fashkil topgan murakkab tuzilmadir.
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