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YANGI| O'BEKISTON SHAROITIDA MADANIYAT VA SAN'AT SOHASI RIVOJINING
TAKOMILLASHUVI

IMPROVEMENT OF DEVELOPMENT OF THE FIELD OF CULTURE AND ART IN THE
NEW UZBEKISTAN

COBEPLUEHCTBOBAHUE PASBUTWA COEPBI KYNbTYPbl U UICKYCCTBA B
HOBOM ¥Y3BEKWUCTAHE

Yuldasheva Dilafruz Abdumalikovna ©
Farg'ona daviat universiteti San'atshunoslik fakulteti, musigiy ta'lim va madaniyat kafedrasi
o-gituvchisi

Annotarsiya
Ushbu magolada yangy O'zbekision sharoitida korxona, lashkiolfarda madanival soliasin rvgiantinshining
daviat fomohidan golab-guvwalfanishi va kadrar sifatini oshinsh masalalad balafsil yortiigan bofib,  womporativ
madaniyatm  mvofdantinshnl  ftimoiligih, medaniyal muassasalar faoliyatining samaradonigini fa'miniash borasida
gQilinayoigan ishiar hamda mualifning takif va laveivalan bifan fanishasiz
AHHOomMayua
£ daHqHol cmamee & VonoeUuRx Hoeozo ¥ibewuicmads nodpofRo GresllerRsl sonpockl ocyfgpcmesrHol
AodfepsKy PEIBUMUR KYTeMyDsl Ha NoednouAmuRy U OPSSRUSSUURY U 80MpOCckl MOSBIUSHUR ¥auecmss Ka0008, ekl
CIRSKOMLUITIECE C DEKOMEHTELLRMU
Abstracr
n this arficie, In the condifions of the new Lizbekistan, the issues of siale support for the development of cutture
In enferpriges and arganizations and the issues of impraving the quality of personnel are covered in detail you wil gaf
acguainted with the recommendations.

Kalit so'‘zlar: dsviat madaniyat,  qo'liab-guvvatiash, medaniyal musssasalan  korporafiy madanivart,
rvailantinsh, jarayon

Kmoyeekle Cn0ga: socydspcmen, Eynemypas, noddepwks, yYpewideHUR HYIeMyps!  KOOAODEMUEHSR
Kynemypa, paIeumue, ApoUecs.
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KIRISH

Bugungi kunda mamiakatimizda madaniyat muassasalarida korporativ madaniyatni
nvojlantirishni  daviat tomomidan qo'llab-quvvatiash global yoki yuzaki o'zgarnishlarni amalga
oshirishga mutanosib ravishda chugqur yoki gisman o'zgartinlmogda. Madanivat muassasalarida
korporativ madaniyat nvojlantirish borasida keyingi yillarda yangi innovatsiyalarni jony etish bilan
beg'lig keng ke'lamli ishlar amalga oshinlmogda. Zamonaviy madaniyat muassasalarida tobora
yvangihklarni jorly etish natjasi bo'lgan turll cbyekilar, hodisalar va jarayonlami tavsiflashga
aylanmogda.

O'zbekisionda madaniyat muassasalanda korperatv madaniyatni nivojlantinshni daviat
tomonidan go'llab-quvvatlanayotganligini sohaning ragamiashtirilishi, ozgaruvchaniigi, madaniyat
muassasalarining, korporativ madaniyatning paydo bo'lishi bilan tavsiflanadi. Ushbu jarayoniar
korporativ madaniyatning rivojlanish bosgichining tegishli real jarayonlariga dasturlarini yaratishga
asoslanadi.

Bizning nazarimizda korporativn madaniyat deganda odamlarmni yagona uyushmaga
(guruhga) birlashishlariga imkon beradigan tasavvurlan, munosabatlan va xulg-atvorining bir gator
xususiyatlar  tushuniladi va madaniyat muassasalarining imkeni bo'lmagan magsadlarga
enshishlanga imkon beradi. Madaniyvat muassasalanda korporativ madaniyat bajaradigan o'z
vazifalan va magsadlarn bo'ladi.
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Tadgigotchilar orasida shunday fikr mavjUO'Ki, madaniyat muassasalarida korporativ
madaniyatni joriy etish orgali o'z gadriyatlarini shakllantiish, o'z shaxslarini takomillashtirish
gobiliyatlari va ko'nikmalarini nvojlantinsh va olgan bilimlarm to'la-fo'kis mustagl rawvishda
amaliyotda qgo’llay olish, o'z-0'zini anglash yo'llanini ishlab chigish uchun sharoit yaratishi kerak.
(O'zbekistonda madaniyat muassasalarida korporativ madaniyatning mavjudligi daviat tomonidan
go'llab-quvvatlanib o'ziga x0s muayyan samaradorlikka erishgan madaniyat muassalarinining
tashkil etilganligida va turl xil korporativ madaniyat shaklini hisobga olgan holda yolga
go'yilganhgida kuzatilishi mumiin.

shu o'ninda madaniyat muassasi va korporativ madaniyatning o'zaro boglighgi doir alohida
jinatlarga toxialib otsak "Madaniyat muassasast” tushunchasi misbatan yaginda ilmiy
hamjamiyatda paydo bo'ldi, Korporativ madaniyat uning asosly mazmuni hisoblanadi. Korporativ
madaniyat, madaniyat muassasalarini strategik boshgaruv vositasi sifatida o'taga tushib, jamoa
a'zolan ichida motivatsion muhitni yaratishi, ta'lim jarayonini amalga oshirish uchun birlashtinlgan
jamaoat va shaxsiy gadryatlar tizimini saglab golishi va takomillashishini ta'minlashi mumkin.

Bundan tashgan O'zbekistonda madaniyat muassasalarida korporativ. madaniyatni
rivojlantirishni daviat tomonidan go'llab-guvvatlash subyekt-obyekt alogalan jarayoni bir tomondan,
korporativ madaniyat muhitida bunday alogalar sifatini aniglash muammasini hal gilish, madaniyat
muassasalarining magsad va vazifalarga enshishga garatilgan. shu muncsabat bilan, madaniyat
muassasalarida korporativ madaniyal muhitida bunday alogalaming sifat samaradorligini aniglash
muammosini hal gilish, madaniyat muassasalarnining magsad va vazifalanini amalga oshinsh
muammolarning echimini topish dolzarb vazifaga aylanib bormogda.

(O'zbekistonda madaniyat muassasalarida korporatv madaniyatni nivojlantinshni daviat
tomonidan go'llab-guvvatiash xedimlar bilan o'zare munosabatlarga kirishishda, deyarii barcha
kasbiy facliyatlarida korporativ madaniyatning tashkil etilishi bilan baholanadi. Bunday
identifikatsiya madaniyat muassasasining korporativ madaniyatni joriy gilishga tegishli ekanini
ko'rsatadi. Bu dalil esa. o'z navbatida, madaniyat muassasalar sub'ektlan tomonidan, odatda o'zini
namoyon gilmaydigan va yaggol belgilan bo’'lmagan korporativ madaniyatning gabul gilinganligi va
unga ricya gilinayotganligidan dalolat beradi. Korporativ madaniyat strategik boshgaruv vositasi
sifatida kadrlar tayyoriash darajasi va sifatiga erishishga bevosita ta'sir korsatadi va teskan
alogaga yo naltiriladi.

Korporativ madaniyatning, hukmron (dominant) madaniyatning va submadaniyatning
tashuvchilan stfatida o'rtaga tushishadi. hukmron (dominant) madaniyat markaziy, umumiy qabul
gilingan gadriyatlar asosida quriladi. O'zbekistonda madaniyat muassasalarida korporativ
madaniyatni rivojlantirishni davlat tomonidan qo'llab-guvvatiash jarayonida shaxsiy va kashiy
ahamiyatga ega bo'lgan tushunchalar, mazmun va madanyat standartlarini ongl ravishda
madaniyat muassasalarnda korporativ madaniyatni targib gilish muhim ahamiyatga ega.

Madaniyat muassasalanda tor kasbiy guruhlarni fargiash va ularda ustuvorliklarmi yaratish
bilan boglig. Shunday qilib, dominant korporativ madaniyat butun jamoa tomonidan rasmiy
ravishda namoyon bolladi va gabul gilinadi, Anig ifodalangan O'zbekistonda madaniyat
muassasalarida korporativ madaniyatni nvojlantinshm davlat tomonidan go'liab —guvvatiash
yo'nalishning boshga ko'nnishlan darajasida xodimlar o'riasida namoyon beo'ladi. Bu dargjada,
gadriyatlarni tashuvchisi sifatida o'zlarini namoyon gilib, ulaming talabalar bilan munosabatlan
professional va insoniy alogalarda amalga oshiriladi.

Yugondagitarga asoslamb, madaniyat muassasalanda korporaty | madaniyatn
nvojlantinshni davlat tomonidan go'llab—quvvatiash umumiy korporativ madaniyatiga mos ravishda
0z kasbiy faoliyatim amalga oshinsh pozitsiyasini ozlashtinb oladi. Madaniyat korporativ
madaniyat elementlarniga ega bo'lishlarini t2'minlash hamda kelajakdagi kasbiy faoliyati samarali
kechishi uchun jamoaviy madaniyatni o'zlashtirish madaniyat muassasalanini daviat tomonidan
go’llab-quvvatianishiga yorgin misoldir

(O'zbekistonda madaniyat muassasalarida korporativ madaniyatni nvojlantirishni dominant
madaniyat rasmiylashtiriigan korgazmali xususiyatga ega bo’lib, dasturlarga kiritiladi, u bo’lajak
bitiruvchilarning  hulg-atvonda ulaming tanlagan kashi va fasliyatining asosly  (markaziy)
gadnyatlariga munosabatl tarzida aks ettirlishi ko'zda tutilgan. Shunga garamay, tarbiyaviy jinatlar
ajratib ko'rsatilgan, Korporativ xususiyatga ega bollgan ta'im dasturdanni amalga oshirish,
bitruvchin yang! 1sh joyida jamoaviy munosabatiar shartlanga to'lig kinshib ketishimi kafolatlay
olmaydi, chunki "korporativ madaniyatni” ni shakllanganligiga etariicha e'tibor beriimaydi.
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'zbekistonda madaniyat muassasalarida korporativ. madaniyatni nivojiantinishni daviat
tomomidan qollab-quwvatlash mahsuldor tafakkurning ahamiyatini ongli ravishda anglash
¥islatlanning zarur majmui bilan quroliantinsh va ularming kasbiy facliyatini anglashning shunday
tushunchasiga ascslanishi uning zarurniyatini kasb etadi. Bunday muayyan jamoaning tashkil
etilgan subkultural muhitiga tashkiliy moslashuvi gulayligini kafolatiashi mumbkin.

O'zbekistonda madaniyat muassasalarida Korporativ madaniyatni nivojlantirishni daviat
tomonidan go’llab—quvvatlash muhimiigini anglash, uning zaruny kunikmalar maumu bilan
qurollanganligi madaniyat muassasalan fachyatidagi fikrlash doirasini shu tushunchalar asosida
guradi. Shaxsdagi bunday xususiyatlar majmui bitiruvchilarning muayyan jamocada tashkil etilgan
submadaniy muhitga tez moslashishini kafolatiashi mumkin.

Tahlllanmizm biz davom ettirar ekanmiz korporativ madaniyatning zarur maqgsadiarini
madaniyat muassasalarida shakllantirish buyicha tajnbalar odatda ishbilarmonlik uyinlarida,
muayyan vaziyatlarda, shuningdek, guruhlar va kichik guruhlarda ishlashm talab gqiladigan
treninglarda shaxslaming hatti-harakatlanini organish jarayonida shakilantinladi va bular refleksiv
idrokni kuchaytirishga garatilgan.

O‘zbekistondagi madanmiyat muassasalanda korporativ madaniyatni rivojlantirishni davlat
tomonidan qo'llab-gquvvatlash bo'yvicha doimiy hamkorlik asosida qurilgan dasturlar puxta,
bosgichma-bosqich va vazifalarining tagsimianishi diggat bilan batafsil o'rganilishi talab etiladi.
Madaniyat muassasalarida ko'p funksiyall korporativ madaniyat samaradoligiga erishish uchun bu
faoliyatiarning o'ziga xos xususiyatian negizida ijodiy fikrlash asoslarini o'rgatish orgall kasbiy va
shaxsiy facliyatdan xabardorlikni ta'minlash lozim.

Biz daviat tomonidan go'llab guvvatlanishi doirasida ko' nib chigilayotgan masalaning ikkinchi
jinatl shundaki, madaniyat muassasalarining kasbiy, dominani korperativ madaniyat ishtirokchisiga
aylanadi hamda bu madaniy gadriyatiarni gabul gilishga godir subyekt sifatidagi abstragsiyalanadi.

NATIJALAR VA MUHOKAMA

Korporatly madaniyat tashkilotni innovatsion boshgarishning muhim vositalandan bin
hisoblanadi. Madaniyat muassasalarida korporativ madaniyatning elementlari quyidagilardir:
korporativ ong va tafakkur, shaxs va uning motivatsiyasi, kasbiy va ijodiy fazilatiar va bag'rnkenglig
bilan ifodalanadi. Bundan tashgar, muhim elementlar sifatida shaxsiy xukmronlik, resurslarga ega
bo'lish, boshgaruvni tegishli darajada markazlashtinsh. hayotning barcha sohalarini anig nazorat
gilish ko'zda tutilgan.

Madaniyat muassasasi rahbarlan shunday vaziyatlarga duch kelishadiki, unda ular yagqgol
ko'zga tashlanib turgan liderlik gobiliyatiga ega bo'lgan o'z xodimiarining mansab ambitsiyalarini
ruyobga chigarish ehtiyojlan bilan boglig muammaolarini hal gilishian kerak bo'lib goladi. Bu kabi
vaziyatlarda, korporativ madaniyatning yaggol namoyondasi bo'lgan rahbarning madaniyati, uning
garor gabul gilishidagi xatt-harakatlan muassasa korporativ madanivatining qay darajada
shakllanganligini aks ettiruvchi muhim omil ba’lib xizmat giladi.

Madaniyat muassasalarida korporativ madaniyatini shakllantirish uchun uning sharoitlarni
tahliliy o'rganish aynan boshgaruv tizimi va boshganluvchilar, ya'ni rahbariyat va o'gituvchilarning
ozaro munosabatalan kesimida amalga oshinldi. Madaniyat muassasalan tomonidan korporativ
madaniyat dominantlanini ozlashtirilishi va moslashuvchanlik gobiliyatining nivojlantinlishi uchun u
madaniyat muassasasi hayotida faol ishtirok etishi kerak, Buning uchun esa zarury sharoitiar
mavjud bc’lishi, shundagina u boshgaruv tamoyillarini tushunish va farglash imkoniyatiga ega
bo'ladi.

Bizning nazarnmizda, "Madaniyat muassasining korporativ madaniyati - bu o'ziga xos
bo'lgan moddiy va ma'naviy gadriyatlar tizimi ba'lib, bir-biri bilan o'zaro alogada bo'lgan madaniyat
muassasasi xadimlarn tomonidan gabul gilingan, ulaming xatti-harakatlan va jJamoaviy ahlog-odob
goidalan bo'yicha ko'rsatmalar beradi” Shuning uchun, bizning fikrimizcha, bugungi kunda
madaniyal muassasalanning zaruny elementi madaniyatining dominantian, shu bilan bir gatorda
submadaniyat gadriyattan bilan tanishiirish va ulaming nvojlanishida, dunyogarashining
kengayishiga hissa go'shishdir.

Mazkur yunalishdagi yondashuvni amalga oshirishga madaniyat muassasalarini daviat
tomonidan qollab-quvvatlanishini transformatsiya gilish orgali enshish mumkin. Madaniyat
muassasalan faoliyali natyjasida madaniy gadnyatlami tushunishni o'zlashtinshga boshgacha
gizigish bildiradilar, Ularning e'tibarini submadaniy qadriyatlar jalb etadi. O'zbekistonda madaniyat
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muassasalanda korporativ madaniyaini nivojlantinshni daviat tomonidan go'llab—quvvatiashni
variantlan samarasiz, chunki amaliy kasbiy tajnbaga ega emaslar va {alimiy o'yinlar va
vaziyatlarning shart-sharoitlanni to'g'ri gabul gila olmaydilar hamda harakatlana olmaydilar.

liobiy natija, fagatgina ishchi-xodimlar jamoasini tashkiliy vazifalar bilan bog'ig bo'lgan
garorlarmi optimal tarzda gabul qgilish natijasida undan kutilayatgan natijalar samarasi mezonlar va
me'yorlari gay darajada bo'lishini tushuntinb  bensh  jarayonini ongli  ravishda
modellashtirigandagina ko' plab yangi imkoniyatlar eshigi ochiladi.

Biz yuqonda tavsiflaganimizdek ushbu jarayoniarda iimiy va kognitiv facliyat asoslarni
egaliash jarayoni faollk korsatadi - nutg va fikrlashmi tushunarli gilib to'ldinsh va etkazish,
Hodisalar o'rtasidagl sabab-ogibat alogalanni o'rnatish, tegishli ma'lumotiami topish, muammeolamni
hal qilishda foydalanish gqobiliyati bilan bog'ligdir. O'zbekistonda madaniyat muassasalanda
korporativ madaniyatni nvojlantinishni davilat tomonidan go'llab—quvvatiash uchun tegishh vakolatlar
tuplamini tagdim etadi, ammo buni madaniyat muassasalanda amalda go'llashda qiyinchilikiar
to'g'diradigan bir gator sabablar mavjud. Madaniyat muassasalarida korporativ madaniyatni
gollash talablari jjodiy kompetensivalarni, iimiy-kognitiv fikrlash va tahlil gilish gobiliyatiarini
korporativ madaniyatning submadaniy elementlari bilan birgalikda shakllantiriishi zarurligini dolzarb
ekanligini belgilaydi.

XULOSA

Xulosa gilib ayiganda o zbekistonda madaniyai muassasalanda korporativ madaniyatni
rivojlantirishni daviat tomonidan go'llab-quvvatiash madaniyat asoslarini shakllantirishga garatilgan
dasturiarmi  tayyorlash bo'limini  faollashtirishni amalga oshirish, Dominant va submadaniy
kadnyatlarni anglash va gabul giishmi tarbiyalash uchun muhit yaratish imkoniyatlanning paydo
bo'lishi, Bo'lajak mutaxassisning mustagil pedagogik facliyatga tayyorligini ta'minlash va muayyan
madaniyat muassasining korporativ madaniyatini ijobiy tushunishining kafolati bo'ladi. Bu dalil
madaniyat muassasasida korporativ madaniyat facliyatining bargaroriigi va ijobly samaradorhigini
sezilarh darajada oshiradi, shuningdek, madaniyal muassasalanda korporativ. madaniyatni
nvojlantinshni daviat tomonidan gollab-guvvatlashming yorgin namunasi hisoblanadi. Biz bu
go llab-quvvatlashiarda vagtida va o'z o'ida qo'llay olsak soha rivojiga begiyos hissa go shishimiz
shubhasizdir
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