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TA’LIM SOHASIDAGI RAHBARLARNING PSIXOLOGIK SALOMATLIGINI TADQIQ
ETISH

UCCJIEQOBAHUE NCUXOJIOMMYECKOIO 300POBbA PYKOBOOUTENEMN
OBPA3O0OBATEJIbHbIX YYPEXOEHUA

STUDY OF PSYCHOLOGICAL HEALTH OF EDUCATIONAL LEADERS

Alijonov Nurbek Ulug‘bek o‘g‘li
Farg‘ona davlat universiteti, psixologiya kafedrasi o‘gituvchisi

Annotatsiya

Maqola ta’lim rahbarlarining psixologik salomatligi bo'yicha tadqiqotlarni gisqacha ko‘rib chiqadi. U ta’lim
rahbarlari duch keladigan stress omillari, ularni engish mexanizmlari va tashkiliy dinamikaga ta’sirini o‘rganadi.
Rahbarlarning farovonligi va ularning samaradorligi o‘rtasidagi bog'liglik, ruhiy salomatlikni mustahkamlashga qaratilgan
aralashuvlar va qo‘llab-quvvatlash tizimlari bilan bir qatorda ta’kidlangan. Ta’lim rahbarlarining psixologik salomatligini
tushunish va hal qgilish qulay ish muhitini yaratish va tashkiliy natijalarni optimallashtirish uchun muhim ahamiyatga ega.
Boshqaruvchi shaxsini tushunish ilmiy va tarixiy yondashuviarni uyg‘unlashtirishni talab qgiladi. Katta beshta xususiyat va
transformatsion yetakchilik kabi ilmiy asoslar asosiy vakolatlarni ta’kidlaydi. Tarixiy tahlil bu xususiyatlarni ijtimoiy va
tashkiliy kontekstlarda kontekstuallashtiradi. lkkalasini birlashtirish keng qamrovli tushunish imkonini beradi, tanlov
Jarayonlari va yetakchilikni rivojlantirishga yordam beradi. Ushbu sintez bugungi dinamik tashkiliy landshaftda muhim
bo‘lgan moslashuvchanlik va chidamlilikni rivojlantiradi.

AHHOMauus

B OaHHoU aHHomauuu npedcmasrneH kpamkuli 0630p uccriedosaHull rcuxos10eu4eckoao 300posbs 1Udepos 8
cgbepe obpasosaHusi. B Heli paccmampugaromcesi cmpeccossie ¢hakmophbl, C KOmOopbIMU cmarkugaromesi pykogooumenu
obpaszosameribHbIX y4YpexOeHuUl, UX MexaHU3Mbl rpeodosieHUss U 6/UsIHUe Ha OpeaHU3ayUOHHYK OUHaMUKY.
lModuepkusaemcsi cesisb mexdy bnazononyqyuem pykogooumenel u ux a¢hgheKmueHOCMbI0, @ makxe Mepbl U cCUCMeMb]
Mod0epXKu, HarpaeneHHble Ha yKperieHue rcuxudeckoeo 30opoebs. [loHumaHue u peweHue npobnemsi
rcuxonoau4yeckozo 300po8bsi pykogooumesieli obpasosamesibHbIX y4YpexOeHull uMeem KI4egoe 3HaqyeHue Ons
co30aHus bnazonpusimHol paboyeli cpedbi U onMuUMU3ayuu opaaHu3ayuoHHbIX pe3ybmarmos.

lMoHumarue nuyHocmu pykosodumernsi mpebyem codyemaHusi Hay4YHo20 U Ucmopu4eckozo nodxodos. HayyHble
pamKu, makue kak "bonbwas namepka 4Yepm" u mpaHcghopMayuoHHoOE udepcmeo, 8bIOesrm KI4Yesble
KomnemeHuyuu. Micmopuyeckull aHanu3 KOHmeKcmyanuaupyem 3mu 4yepmbl 8 KOHmMekcme obwecmea u op2aHu3ayuu.
UHmeepauyusi oboux nodxodos daem KOMI/IEKCHOE MOHUMaHue, criocobcmeyrowee npoyeccam ombopa u pasgumusi
nudepckux kKavyecms. Takol cuHme3 crocobcmeyem adanmueHocmu U ycmolyueocmu, 4mo KpalHe 8aXHO 8
cospemMeHHOM QUHaMUYHOM Op2aHu3ayuUoHHOM faHowagme.

Abstract

This annotation provides a concise examination of research on the psychological health of leaders in education.
It delves into stressors faced by educational leaders, their coping mechanisms, and the impact on organizational
dynamics. The connection between leaders’ well-being and their effectiveness is highlighted, alongside interventions and
support systems aimed at bolstering mental health. Understanding and addressing the psychological health of
educational leaders is pivotal for fostering a conducive work environment and optimizing organizational outcomes.
Understanding managerial personality requires blending scientific and historical approaches. Scientific frameworks like
the Big Five Traits and transformational leadership highlight key competencies. Historical analysis contextualizes these
traits within societal and organizational contexts. Integrating both offers a comprehensive understanding, aiding selection
processes and leadership development. This synthesis fosters adaptability and resilience, essential in today’s dynamic
organizational landscape.

Kalit so‘zlar: rahbar, psixologik salomatlik, dinamika, avtoritet, liderlik, ijtimoiy psixologiya, jipslashtirish,
faollashtirish, operatsion vazifalar.

Knroueenle cnoea: nudep, ricuxonoaudeckoe 30oposbe, OuHaMuka, asmopumem, pykogodcmeo, coyuarbHasi
ricuxonoeusi, UHmeapauyus, akmueayusi, ornepamueHbie 3adadqu.

Key words: leader, psychological health, dynamics, authority, leadership, social psychology, integration,
activation, operational tasks.
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KIRISH

Yurtimizda rahbar shaxsi va uning psixologiyasi mehnat faoliyatiga alohida e’tibor qaratiladi.
Rahbarning psixologik salomatligi masalasi esa kun sayin muammoli nuqtalardan biriga aylanib
bormoqda sababi boshliq shaxsining psixologik ya’ni ruhan sog‘lom bo‘lishi mehnat faoliyatida, ish
samaradorligida, rahbar va xodim o‘rtasidagi o'zaro shaxslararo munosabatlarda ijobiy natijalarga
erishish mumkinligini ko‘rsatadi. Yurtimiz ravnaqi uning ertangi kuni, porlog kelajagi uchun har bir
ham yurtimiz birdek mas’uldir, birog bu mas’ullikning salmogli gismi rahbar shaxsining zimmasiga
yuklanishi sir emas. Zero rahbar jamiyat taraqqiyoti uchun hissa qo‘shishi, qo‘l ostidagi xodimlar
bilan samimiy va iliq munosabat o‘rnata olishi eng asosiysi esa ruhan salomatlik chegarasidan
chigmasligi (stress, agressilik shu kabilarga berilmaslik) uning rahbar ga xos qobiliyatga ega
ekanligidan dalolat beradi.

Keng ma’noda boshqgarish moddiy-predmetli yoki ijtimoiy tizim holatini muvofiglashtirishni
o'z ichiga oladi. Boshqarish oz ob’ektiga ta’sir qilib va uning holatini o‘zgartirib kutilgan natijaga
erishishga intiladi. Faoliyatda kutilayotgan natijani psixologiyada magsad deb ataladi. Har ganday
boshqgarish faoliyati magsadli vazifalardan tashkil topadi.

litimoiy psixologik vazifa tarkibiga jamoani tashkil qilish, uni faollashtirish (stimullash),
jipslashtirish, takomillashtirish, 0‘z-0‘zini boshqarishni rivojlantirish kiradi.

Jipslashtirish — jamoada mustaqgil birlashma sifatida oz bir butunlik xususiyatini
shakllantirishdir.

Faollashtirish — optimal (magsadga muvofiq) mehnat tarangligini gofllash magsadida
xodimlarning motivatsiya (magsadga yo‘nalish) sohasiga ta’sir ko‘rsatish demakdir.

Takomillashtirish — jamoa hayot faoliyatiga tinmay vyangilik kiritib borish, eskirgan
g‘oyalardan voz kechish, oz xizmatlarini o'tab bo‘lgan tasavvurlarni odamlar ongidan chiqarib
tashlash demakdir.

O'z-0'zini boshgarishni rivojlantirish — boshqarishdagi yuqoridan va quyidan (tashgaridan)
maxsus vakolatli odamlarning jamoa hayot faoliyatini tashkil qilishlaridan farg qilib,
boshgarilayotganlarning o‘z harakatlarini ichki muvofiglashtirishlaridan tashkil topadi.

1. Operatsion vazifalar. Bunga rejalashtirish (garor gabul qilish), ko‘rsatma berish va
nazorat kiradi.

Tadgiqotchilar rahbarlik samaradorligini ta’minlaydigan mezonlar sifatida
quyidagilarniajratishadi:

Birinchidan — jamoa mehnatining real (aniq) natijalari, mahsuldorlik, ishlab chigarish —
igtisodiy ko‘rsatkichlar to‘plami;

Ikkinchidan — ishlab chigarish va tashkiliy muammolarni hal qilish uchun jamoa a’zolarining
jipsligi;

Uchinchidan — jamoa a’zolari faolligi va boshqaruvchanligi darajasi.

Bundan tashgari sanab o‘tiigan mezonlar gatoriga yana quyidagilarni kiritish mumkin:

1. Rahbarning real (aniq), ilmiy bashorat gilish mumkin bo‘lgan kelajakka ustanovkasi
(chog‘lanishi).

2. Rahbarning ishbilarmonlik epchilligi, topqirligi.

3. Jamoa faoliyatining iqtisodiy, ijtimoiy, madaniy, mafkuraviy sohalarda ifodalanadigan
muvaffaqgiyati.

Rahbarning ustanovka (chog‘lanish) mezonining mazmunini quyidagi ko‘rsatkichlar tashkil
giladi:

1. Rahbarning o'z faoliyatida ilmiy texnika vyutuglaridan foydalanishi, texnologiyani
takomillashtirish yoki almashtirish, tashkiliy faoliyatni takomillashtirish.

2. Faqat ayni payt uchun emas, balki yaqin kelajak uchun guruh va umumdavlat
manfaatlarini muvofiglashtirish.

3. ljtimoiy rejalashtirish, muassasa ijtimoiy hayotini rejalashtirishga sotsiologik xizmatni jalb
qgilish.

4. Muassasada xodimlar kasbiy ta’limini, ularning o‘sishini yo‘lga qo‘yish.

5. Muassasada mehnat qilayotganlar tomonidan sotsiologik va ijtimoiy psixologik tadbirlar
bilan oflchanadigan, maqgsadga yo‘naltiriigan tarbiya vositasida erishilgan kelajak taraqgiyot
darajasini real (aniq) anglanilishiga erishish.

Har bir muassasada axloqiy siyosiy holat shakllanib, bu holatning ko‘rsatkichlari odatda
rahbar tomonidan amalga oshirilayotgan xo‘jalik siyosati va buning natijasida vujudga keladigan
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xo'jalik siyosiy vaziyatlariga bog‘liq bo‘ladi. Bunday vaziyatlarning eng ko‘p tarqalganlari asosan
quyidagilar:

1. Davlat va guruh manfaatlari aloqasini aks ettiradigan xo‘jalik-siyosiy vaziyatlar;

2. Xofjaliklar ishlab chigarish faoliyatining turlicha o'sishi natijasida paydo bo‘ladigan
vaziyat;

3. Jamoa ishlab chiqarish iqtisodiy faoliyati tomonlari va ko‘rsatkichlarining har xil
mutanosibliklari tufayli vujudga keladigan vaziyat;

4. Yangi texnologiya defitsiti yoki eskirgan texnologiya tufayli vujudga keladigan vaziyat.

Boshgqarish faoliyatida liderlik, lider — rahbar ijtimoiy psixologik fenomeniga katta e’tibor
beriladi. Liderlik fenomenini tahlil qilishdan oldin avtoritet tushunchasini ko‘rib chigish lozim.
Avtoritet (lotincha autoritos — hokimiyat, ta’sir ko‘rsatish) — ijtimoiy psixologiyada — odam, ijtimoiy
guruh, jamoat tashkilotining boshgalarga ta’siri, boshqa odamlar nazaridagi mavqeini anglatadi.
Shaxs, guruh yoki tashkilotning avtoriteti qonuniy, rasmiy yoki norasmiy, ularning norasmiy
munosabatlar tizimidagi holatiga bog'liq bo'lishi mumkin. Birinchi holatda avtoritet sub’ektning
ijtimoiy roliga bog‘lig bo‘ladi, ikkinchi holatda unga atrofdagi odamlarning munosabatiga bog‘liq
bo‘ladi.

Yuqoridagi vazifalarni to‘lagonli va sidqidildan bajarish uchun rahbarlik lavozimida faoliyat
olib borayotgan shaxslarga psixologik salomatlik ruhiy ma’naviy barkamollik juda zaruriy mezon
sanaladi. Shuning uchun ham biz tadqiqot ishimizda aynan rahbarlarning psixologik salomatlik
darajasini o‘rgandik.

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODOLOGIYA

Rahbar kadrlar muammosini o‘rganish psixologiya tarixida sezilarli darajada o'rin egallaydi.
Buning asosiy sababi sotsiologiya, sotsial psixologiyaning tarixiy etyudlarida rahbarning ijtimoiy
turmushdagi roli, mamlakat, xalg taqdiridagi mas’ulligi, taragqgiyot (progress), farovonlik, baxtli
turmush ko'p jihatdan uning shaxsiyatiga, faoliyatiga, qobiliyatiga, aqgl-zakovatiga bog‘liq ekanligi
bayon qilingan. Mutafakkir ajdodlarimiz ta’limotlarida, xalq ijodiyotida adolatli va adolatsiz shoh
to‘g'risidagi ma’lumotlar xaddan ziyod ko‘p. Abu Rayhon Beruniy asarlarida, Al- Farobiy
go‘lyozmalarida rahbar (yuksak lavozim egallaganlar nazarda tutiladi) insonlarning shaxsiy
fazilatlari, ularning oldida turadigan murakkab, ma’suliyatli vazifalar, ayrim illatlarning oldini olish va
bartaraf qilish yo'l-yo'riglari bo‘yicha ibratli fikrlar bildirilgan. Aynigsa, rahbarning fahm-farosati,
donishmandligi, haqgo‘yligi, xalgparvarligi, insof diyonatligi, saxovatpeshaligi ilmiy-amaliy
namunalar asosida ta’kidlab o‘tilgan. [25-34].

Vatandosh shoir va yozuvchilar ijodiyotida, folklorda saxiylik-ochko‘zlik bir-biriga keskin
garama-qgarshi qo'yilib, ular insofga chagqirilgan. Davlatning u yoki bu lavozimida amaldorlik gilgan
kishilarning ruhiy dunyosi xalg donishmandligi namunalarida o‘z ifodasini topgan.

Jahon falsafa fanida inson muammosi, jamiyat va individ, boshqarish masalasi nuqtai
nazaridan mazkur mavzu talgin qilingan. Faylasuflarning qarashlarini tahlil qilish tadgigotimiz
predmetiga, vazifasiga kirmaganligi uchun ularning ta’limotiga to‘xtalmaymiz.

Asosiy mulohozalarimizni ilmiy psixologiyaga munosib hissa qo‘shgan rus psixologlari
asarining tahlilidan boshlaymiz.

S.L.Rubinshteyn o'zining keng gqamrovli garashlarida nafaqat psixologiya fanining prinsiplari
(tamoyillari) bo‘lmish determinizm, ong va faoliyat birligi, taraqgiyot, monizm kabilardan tashqari
shaxs kamoloti muammosiga ham alohida ahamiyat bergan. S.L.Rubinshteyn “Inson olami”
(“Umumiy psixologiya muammolari” asarining so‘ngi bobi) asarida inson — biosfera (nosfera)
munosabatlari nafagat alohida olingan shaxsga bog‘liq ekanligi, balki jamoa va uning rahbari,
hamkorlik faoliyatining natijasi, mahsuli xuddi shu munosabatning negizi bo'lishini puxta iboralar
orqali dalillab berishga erishadi. Uning fikricha, rahbarning eng asosiy xususiyati — bu atrof-
mubhitning subsensor tarzda aks ettira olishdir. Irodaviy sifatlar negizi motivatsion-hissiy, kognitiv va
regulyativ jabxalarning harakatlanuvchi ekanligi shaxsning o‘zini o‘zi boshgarish imkoniyatidan
kelib chiqib bildirilgan fikrdir. Rahbarning regulyativ xususiyati jamoa faoliyatida va uni magsadga
muvofiq ravishda yo‘naltirish tufayli ijobiy natijalar, mahsullarga erishish mumkinligi ta’kidlab o‘tadi.

S.L.Rubinshteyn asarlarida shaxslararo munosabat xususiyatlari (gorizontal, vertikal,
shaxsiy, rasmiy va hokazo) to‘g‘risida, shuningdek, rahbarning ish uslublari bo‘yicha, (demokrativ,
avtoritar, liberal) muayyan fikrlar bildirilgan va ularni takomillashtirish yo‘llari ko‘rsatib o'tilgan. [60-
88].
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A.N.Leontev talimotiga binoan, rahbar emotsiyasi, motivatsiyasi, ehtiyoji uning shaxsiyatini
belgilovchi asosiy omillar bo‘lib hisoblanadi. Ichki qo‘zg‘atuvchilarning gat’iyatligi, barqarorligi
shaxsning mukammalligini bildiradi va hamkorlik faoliyatini vujudga keltirishga puxta negiz
hozirlaydi. Sub’ektga subyektiv munosabatni amalga oshirish davomida rahbarlikning muayyan
sifatlari shakllanib boradi va asta-sekin ish uslublari, shaxslararo munosabatlar shakllari egallanadi.
Rahbar uchun ma’no kasb etuvchi motivatsiya uning faoliyatini boshqarishga zarur shart-
sharoitlaryaratadi, buning natijasida nizoli vaziyatlarni bartaraf etish imkoniyati tug‘iladi. [18-30].

NATIJA VA MUHOKAMA

Biz tadqiqot ishimizda aynan rahbar shaxsi va uning psixologik salomatlik darajasini
o‘rgandik. Ta’lim sohasida faoliyat olib borayotgan rahbar xodimlardan “Rahbarlik imkoniyati testi”,
“Salomatlik darajasi” aniglovchi test va anketa so‘rovnomalarini o‘tkazdik. Ta’lim saxasida bir
necha yildan beri faoliyat olib borayotgan 30 nafar rahbarlik lavozimida ishlovchi shaxslardan test
olindi unga ko‘ra natijalar quydagicha:

Ta'lim sohasida oz mehnat faoliyatini rahbarlik lavozimida olib borayotgan 30 nafar
rahbarning “Salomatlik darajasi” ni aniglovchi metodikaga ko‘ra ularning 30 foizida salomatlik
darajasi va kayfiyati a’lo natijada ekanligi 70 foiz rahbarlarda esa salomatlik darajasi me’yoriy
holatdaligi aniglandi. Quyidagi 1-diagrammada natijalar solishtirilgan.

1-diagramma

"Salomatlik darajasi" metodikasi natijasi
(ta'lim sohasidagi rahbarlar)

salomatlik
darajasiva
kayfiyati a’lo
darajada
30%

salomatlik
darajasi
me’yoriy
holatda
70%

30 foiz rahbarlar salomatligi a'lo darajada ekanligining boisi shundaki, ular rahbarlik
gobiliyatiga ega. Oz ustida ishlashgan va xodimlar bilan to‘g‘ri mulogot o‘rnata olgan. Bunday
insonlar ishlash jarayonida aqliy zo‘rigishga uchramaydi. Har qanday qiyin vaziyatda to‘g‘'ri yechim
topa oladilar. Ularni haqiqiy liderlar desa bo‘ladi.

“‘Rahbarlik imkoniyati testi” natijalariga ko‘ra: 30 nafar ta’lim sohasidagi xodimlarning 60
foizida rahbarlik imkoniyatlari yetarli ekanligi, ular yaxshi rahbarlarligi aniglandi, 33 foiz rahbar
xodimlarda rahbarlik imkoniyati yetarli emasligi ularda uyushqoqlik va qattiyatning yetishmasligi
aniglandi, 7 foiz ta’lim sohasidagi rahbar larda esa rahbarlik imkoniyati juda past ekanligi
natijalarga ko‘ra ma’lum bo'ldi. Quyida diagrammada rahbarlarning “Salomatlik darajasi” va
“Rahbarlik imkoniyati” giyoslangan. Quyidagi 2-diagrammada natijalar ko‘rsatilgan.
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2-diagramma

"Rahbarlik imkoniyati" metodikasi natijasi
(ta'lim sohasidagi rahbarlar)
rahbarlik
imkoniyatlari juda

past
7%

-

rahbarlik
imkoniyatlari
yetarli
60%

rahbar
xodimlarda
rahbarlik
imkoniyati yetarli
emas, ularda
uyushqgoqlik va
gattiyat
yetishmaydi
33%

XULOSA

Xulosa qilib aytganda, yuqorida salomatlik darajasi va rahbarlik imkoniyatlari foizlarda
solishtirildi va natijalar doirasimon diagramma ko'rinishida taqdim etildi. Diagrammada esa ularning
salomatlik darajasi va rahbarlik imkoniyatlari solishtiriigan. Rahbarlik faoliyatida psixologik
salomatlikni aniglash magsadida jamiyatimiz rahbarlari psixologik bilimlarga ega bo‘lsa, psixologik
salomatlik darajasi yuqori bo‘lsa, ular faoliyat ko‘rsatayotgan joyda psixologik muhit va shaxslararo
munosabatlar albatta ijobiy bo‘ladi deb hisoblagan edim. O‘tkazilgan metodikalar natijalarini
yanada anigroq tushunish magsadida so‘rovnoma natijalari diagramma va jadvallar ko‘rinishida
ilovada keltirildi.
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