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MASLAHAT — KONSENSUSNING SINERGETIK OMILI
COBETbI ABNAOTCA CUHEPTUYECKUM PAKTOPOM KOHCEHCYCA
ADVICE IS A SYNERGIC FACTOR OF CONSENSUS

Rajabov O‘tkirjon Xursanaliyevich’
'Farg‘ona davlat universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya
Maqolada konsensusni qaror toptirishda sinergetik xususiyati tahlil etilgan. Mazkur jarayonda maslahat omilining
dolzarbligi, maslahatlashuv jarayonining konsensusga ta’siri hamda maslahat berish tartiblari ilmiy izohlangan. Konflikt va
nizolarni bartaraf etishda konsensus tamoyilining o‘’rni va bu jarayonda maslahat, maslahatlashuv jarayonlarini tashkil
etishning falsafiy xususiyatlari ilmiy yoritilgan.
AHHOMauus
B cmamebe aHanuaupyemcsi cuHepaemuyeckasi 0CO6eHHOCMb MPUHSIMUSI KOHCEHCYCHbIX peweHul. B amom
rnpoyecce HayyHO Ob6BsICHSAemcss akmyasbHOCMmb ¢hakmopa KOHCyfbmauyud, enusiHue rnpouecca KoHcynbmayuli Ha
KOHCeHcyc u npouedypbl KoHcynsmayul. HayyHo ob6bsicHeHa posb MPUHYUNa KOHCEHCyca 8 yCmpaHeHUU KOHQIUKMO8
u cropos u ¢bunocoghckue 0cobeHHOCMU OpeaHu3ayuu KOHCynbmayuli U cosewamersibHbIX [POUECcco8 8 3Mmom
npoyecce.
Abstract
The article analyzes synergistically in consensus decision making. In this process, the contribution of the
consultative factor, the effect of the consultative process on consensus, and the procedure are explained scientifically.
The role of consensus building in the elimination of conflicts and disputes and the philosophical parts of the organization
of consultation and consultation processes in this process are scientifically illuminated.

Kalit so‘zlar: maslahat, konsensus, sinergetika, yetakchi, boshqaruv, faollik, muloqot, tashabbus, nizo.

Knroyeeble cnoea: KOHCynbmauyusi, KOHCEHCYC, CUHepausi, MEeHEeOXMEHM, MeHeOXMeHm, 0esmesibHOCMb,
KOMMYHUKaUus, UHUyuamuea, KOH¢h/ukm.

Key words: consultation, consensus, synergy, leader, management, activity, communication, initiative, conflict.

KIRISH

Bugungi globallashuv jarayonida shaxs va guruhlar, millat va xalglarning o‘zaro bir-biri bilan
kelishib, tinch-totuv yashashi dolzarb masalaga aylandi.

Mazkur jarayonda konsensus tamoyili konfliktlarni bartaraf etishda o‘ziga xos mexanizm
vazifasini bajaradi. Ma’lumki, konsensus — bir magsad yo‘lidagi umumiy kelishuvni anglatib,
millatlararo totuvlik va xalglar o‘rtasidagi do‘stona munosabatlarning garovi hisoblanadi. [1]
Konsensus — bu murosaga kelish yoki yakdillik emas, eng yaxshi g‘oyalar va har bir a’zoning
asosiy sharhlarini hisobga olishdir.[2]

Konsensusga erishishda turli g‘oyalar va fikrlar inobatga olinib, yakuniy qarorga qabul
qilishda umumiy fikrlar mazmunan birlashtiriladi. Bu jarayonda umumiy fikrlar 2 yoki undan ko‘pni
tashkil etadigan bo‘lsa, konsensusning muhim komponenti bo‘lgan maslahatlashuv jarayonini
o‘tkazish kerak bo‘ladi. Konsensusga kelishda maslahat beradigan shaxs yoki guruhlar bo‘lsa
masala ijobiy yechim topishi imkoni tug‘iladi. Lekin maslahat beruvchi shaxsning o'z fikriga ega
bo‘lmasligi, betaraf golishi yoki maslahat berish ko‘nikmasi shakllanmaganligi konsensus jarayoni
tugallanmasligiga olib keladi.

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODOLOGIYA

Amir Temur “Temur tuzuklari” asarida davlat boshqaruvida maslahatlashish tamoyilining
muhim jihatlarini ko‘rsatib bergan. Uning ta’kidlashicha, garchi ishning ganday yakunlanishi taqdir
pardasi ortida yashirin bo‘lsa ham, aqli raso va hushyor kishilardan kengash-u tadbir istab, fikrlarini
bilmoq lozimdir. [3] Bu orinda kengash boshqalar bilan maslahatlashish, mustaqil fikrlash va garor
gabul gilish deb ta’riflasak mubolag‘a bo‘lmaydi.

O‘zbek xalqgining madaniyatida kengashish va maslahatlashish muhim o‘rin egallaydi. “Yetti
olchab — bir kes”, “Bir bolaga yetti mahalla — ota-ona” kabi maqollarning zamirida ham
konsensusning muhim tarkibiy komponenti bo‘lgan maslahatlashish aks etadi. Amir Temur “Temur
tuzuklari” asarida e’tirof etgan vazir Nizomulmulk o‘zining “Siyosatnoma” asarida “raiyat ahli, zulmi
sitam ko‘rgan har bir kishi, umuman norozi bo‘lganlar amaldor va hokimdan tortib to vazir va
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shohning o'zigacha qabullariga borib, shikoyati va maslahatini bayon qilishlari zarur” [4] deb
ta’kidlaydi. Maslahatning insonlar hayotini yanada yaxshilash va gilinayotgan ishlarning yaxshi
natija bilan yakunlanishi Imom al-Buxoriyning “Al-adab al-mufrad” asarining 128, 129, 130, 195,
417-boblarida ko‘rsatib o'tilgan. Jumladan, 129-bobi “Mushovarat hagida” deb nomlanib, Hasan
basriy (r.a.)dan quyidagi rivoyat keltiriladi: “U kishi gaysi bir jamoat (biror ishda) boshqa kishilardan
maslahat so‘rasa, albatta ularning ko‘ngli eng yaxshi fikrga yo'l olgan bo‘ladi”, dedilarda: “ularning
ishi maslahat bilan bo‘ladi” degan oyatini o‘qgidilar. [5]

Maslahat mavzusi Alisher Navoiyning “Munshaot” asarida ham muhokama etilgan bo'lib,
yosh sultonlarga, beklarga va Xusayn Boygaroni to‘ng‘ich o‘g‘li Badiuzzamon Mirzoga bergan
muhim maslahatlari yozib qoldiriigan. Asarda yozilgan maktublardan birida “Birishulkim, viloyat
molini maslahatlashmasdan olayotganmishsiz va bu odatga ziddir, agar so‘raganingizda yo‘q
deyilmas edi” deya tanbeh berib o‘tiladi.

Maslahatdan keyingi fazilat bu insoniylik va hamijihatlik bo‘lib, Abu Nasr Farobiy “Fozil
odamlar shahri” asarida ham o‘zbek xalgining umumbashariy darajadagi fazilatlaridan biri bo‘lgan
bo‘lgan mazkur ikki fazilat tahlil etiladi. Farobiyning ta’kidlashicha, “Odamlarga nisbatan ularni
birlashtiruvchi boshlang‘ich asos insoniylikdir, shuning uchun ham odamlar insoniyat turkumiga
kirganliklari tufayli o'’zaro tinchlikda yashamogqlari lozim”. [6] Hagqiqiy baxtga erishish magsadida
o‘zaro yordam qiluvchi kishilarni birlashtirgan shahar — fazilatli shahardir, baxtga erishish
magqgsadidagi kishilar jamoasi — fazilatli jamoadir. Yashash uchun zarur bo‘lgan, kishilarni bir-
birlariga yetkazib beruvchi va o‘zaro yordamlashuvchi ko'p kishilarning birlashuvi orgaligina odam
o'z tabiati bo‘yicha intilgan yetuklikka erishishi mumkin.

NATIJALAR

Konsensusga erishishda xilma-xil fikrlar va takliflar asosiy o‘rinda turishini inobatga olib,
ayrim jarayonda ularni to‘g‘ri va ijobiy ahamiyat kasb etganlarini tanlashda dilemmalar paydo
bo‘ladi. Mazkur jarayonda dilemma holatidan chiqib ketishda maslahat omili hal giluvchi sifatida
konsensus tomon yetaklaydi. Maslahat paydo bo‘lishi uchun guruhning yetakchi va tajribali
shaxslari, bir magsad yo‘lidagi hamfikr shaxslar tashabbus ko‘rsatib, jarayonga aralashishi, o'z
tajribasidan kelib chigib, to‘g'ri yo'lni ko‘rsatishi kerak bo‘ladi. Maslahat beruvchi konsensus
jarayonida har ikki tomonning ham manfaatlarini hisobga olishi, har bir jarayonda “insoniylik” va
Yangi O‘zbekistonni asosiy tamoyillaridan biri “inson gadri” uchun maslahat berishi kerak.
Maslahatning oltin qoidasi — uni 0‘z vaqtida berishdir.

MUHOKAMA

Bugungi globallashuv davrida yer osti va usti boyliklardan foydalanish, chegaralar daxlsizligi
va turli ijtimoiy masalalarda konsensus tamoyili muammolarni bartaraf etishda asosiy o‘ringa
chiqdi. Turli millat va xalglar o‘rtasidagi konfliktlar va nizolarni bartaraf etishda amalda bo‘lgan
xalqaro hujjatlarga rioya etmaslik va Birlashgan Millatlar Tashkilotining talablariga rioya etmaslik
holatlari ko‘paymoqgda. Bunday holatda nizolashayotgan ijtimoiy guruhlarning umumiy manfaatini
hisobga olgan holda konsensusga maslahat berish yoki chaqiriq orgali munosabatlarini tartibga
solish mumkin bo‘ladi.

Bugungi kunda sodir bo‘layotgan konflikt va nizolarning bosh sabablaridan biri har ikki
tarafning ham bir-biriga ishonmasligidir. Barchamiz guvoh bo‘lyapmiz, bugungi kunda jahon
migyosida ishonch ingirozi tobora avj olmoqgda. Global xavfsizlikni ta’'minlashda yangi muammolar
yuzaga kelmogda va xalgaro huqug me’yorlaridan chekinish holatlari kuchaymoqda. Aynigsa,
Yaqin Sharqda uzoq vaqtdan buyon davom etayotgan nizoli holatning nihoyatda xavfli tus olgani
barchamizni jiddiy xavotirga solmogda. Qurolli to‘gnashuvda tinch aholi, aynigsa, keksalar, ayollar
va bolalar orasida qurbonlar va jarohat olganlar soni keskin ortib, nizoning keng yoyilib ketish xavfi
kuchaymoqda. Shu munosabat bilan tomonlarni zudlik bilan harbiy harakatlarga barham berib, o't
ochishni to‘xtatishga, gumanitar maqgsadlarda murosaga kelishga chaqgiramiz. Mazkur
muammoning yagona va eng adolatli yechimi — nizoni “ikki xalq uchun ikki davlat” tamoyili asosida
hal etishdir. [7] Muhtaram Prezidentimiz Sh.Mirziyoyevning mazkur bayonotlarida konsensusga
gumanitar magsadlar orgali erishish yo'li aks etgan.

Maslahatni shakllantirish va konsensus uchun yo‘naltirishda tez fursatlilik, tajribalilik,
tashabbuskorlik va ikki tomon uchun tinchlik yo'lini ko‘rsatish — uning tarkibiy xususiyatidir.

Maslahat berish konsensusga erishishda sinergetika jarayon hisoblansada, maslahatni
olish ham muhim tarkibiy element hisoblanadi. Maslahatni olishda o‘zaro hurmat, insoniylik,
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maslahat beruvchi insonlarni ardoglash hamda eng asosiysi maslahatchilarni tanlay bilish muhim
ahamiyat kasb etadi.

XULOSA

Turli konflikt va nizolarni bartaraf etish, turli millat va xalglarning umumiy garorga keltirish —
murakkab jarayon bo‘lib qolmogda. Buning sababi axborot asrida ma’lumotlarni tez tarqatish
hamda jamoa yig’ish kayfiyati urfga aylanayotgan hozirgi davrda istalgan yolg’on axborot konfliktlar
sababchisiga aylanib qolmoqgda.

Buning yana bir giyin ssenariysi konsensusga erishishda tomonlarning o‘zaro ishonchsizlik
kayfiyatining yuqoriligi bo‘lib golmoqda.

Yuqoridagi fikrlardan kelib chiqgib, konsensusga erishish va maslahatlashishni asosiy
mexanizmga aylantirishda quyidagilarni e’tiborga olish tavsiya etiladi.

- Gumanitar alogalarni kuchaytirish, turli madaniy tadbirlarni o‘tkazish;

- Maslahat kengashlarini joriy etish va bu kengashda yaqgin qo‘shnichilik alogalarini
mustahkamlash;

- Har ganday maslahatni “gumanitarlilik”ni targ’ib etish;

- Maslahatni olish madaniyatini yanada kuchaytirish, bu jarayonda tajriba va ma’rifatga ega
bo‘lgan insonlarni gadrlash;

- Maslahatni o'z vaqgtida berish va konsensus jarayonigacha doimiy chaqiriglar berish.
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